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Em conformidade com as disposições legais e estatutárias em vigor, submete-se à apreciação 

de V. Exas., o Relatório de Gestão e Contas respeitantes ao exercício findo em 31 de 

Dezembro de 2013. 

 

 

1. CARACTERIZAÇÃO DA ANMP E DA SUA ACTIVIDADE 

 

A Associação Nacional de Municípios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito 

privado e de mera utilidade pública tendo sido constituída através de escritura publica em 22 de 

Fevereiro de 1985.  

A ANMP rege-se pelos seus Estatutos e subsidiariamente pelas competentes 

disposições do Código Civil. Pela sua natureza jurídica esta associação encontrava, até ao final 

do ano de 2009, o seu enquadramento contabilístico no Plano Oficial de Contabilidade – POC, 

atualmente revogado pelo Sistema de Normalização Contabilístico, com efeitos no exercício 

em análise. 

 

A ANMP tem como fim geral a promoção, defesa, dignificação e representação do Poder Local 

e, em especial:  

• A representação e defesa dos Municípios e das Freguesias perante os órgãos de 

soberania;  

• A realização de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local;  

• A criação e manutenção de serviços de consultadoria e assessoria técnico-jurídica 

destinada aos seus membros;  

• O desenvolvimento de ações de informação dos Eleitos Locais e de formação e 

aperfeiçoamento profissional do pessoal da administração local;  

• A troca de experiências e informações de natureza técnico-administrativa entre os seus 

membros;  

• A representação dos seus membros perante as organizações nacionais ou 

internacionais.  
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Os membros da ANMP 

 

São membros da ANMP todos os Municípios Portugueses e Associações de Municípios que 

declarem aderir à Associação mediante deliberação do órgão executivo e aprovação pelo 

órgão deliberativo.  

Nas realizações da ANMP poderão participar, sem direito a voto, representantes de autarquias 

ou coletividades territoriais afins de países de língua oficial portuguesa.  

 

Os Órgãos da ANMP 

 

Os órgãos da Associação Nacional de Municípios Portugueses são: 

• Congresso Nacional, órgão máximo composto por 3 delegados de cada Município;  

• Conselho Geral, órgão deliberativo entre Congressos;  

• Conselho Diretivo, órgão executivo;  

• Conselho Fiscal, que tem por incumbência o controlo e fiscalização no domínio 

financeiro e patrimonial;  

•  Conselho Consultivo 

Organização Interna 

A atividade diária da ANMP é desenvolvida a partir da Secretaria-Geral (sediada em Coimbra) 

onde funcionam os seguintes serviços: 

• Gabinete de Apoio às Secções de Municípios e Organização Logística  

• Gabinete de Comunicação Social e Relações Públicas  

• Gabinete de Jurídico  

• Gabinete de Relações Internacionais (Europa)  

• Gabinete de Sistemas de Informação  

• Contabilidade, Tesouraria, Património, Pessoal e Seguros  

• Expediente e Arquivo  
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2013 

�

2.1. NOTA INTRODUTÓRIA 

O mandato dos órgãos da Associação Nacional de Municípios portugueses (ANMP) teve 
origem no XVIII Congresso, evento realizado Viseu, nos dias 4 e 5 de Dezembro de 2009, que 
teve por lema “Investir nas Pessoas. Desenvolver Portugal”. Tratou-se de um Congresso 
electivo, em que foram sufragados os eleitos locais membros dos órgãos da ANMP que 
tiveram por missão dirigir esta Associação no mandato 2009-2013. 

 

Nesse Congresso foram aprovadas as Linhas Gerais de Actuação para o Mandato 2009-2013, 
instrumento fundamental para o enquadramento da actividade dos órgãos da ANMP, que se 
constituíram como o elemento basilar para a acção prosseguida por esta Associação. 

 

Posteriormente, realizaram-se os XIX e XX Congressos, o primeiro de carácter não electivo e o 
segundo de carácter extraordinário, para, finalmente, em 23 de Novembro de 2013, se ter 
realizado o XXI Congresso, no qual foram eleitos os órgãos da ANMP para o mandato 3013-
2017. 

 

A actividade desenvolvida pela ANMP e pelos seus órgãos dirigentes foi assim balizada, 
essencialmente, pelos documentos produzidos e aprovados nos vários Congressos realizados 
e nos planos anuais de actividades aprovados. 

 

O Plano de actividades para 2013 consagrava um conjunto de objectivos estratégicos para a 
ANMP, definindo ainda um conjunto de acções prioritárias e necessárias à sua concretização. 
Salienta-se, no entanto, que a actividade da ANMP em 2013 foi condicionada por dois factos: a 
realização de eleições autárquicas em Setembro, que levou a uma diminuição da actividade da 
ANMP nas acções concretas que envolviam os seus associados e, paralelamente, a 
preparação da realização do XXI Congresso, facto que obrigou a um trabalho suplementar dos 
serviços da ANMP e dos seus quadros na elaboração dos documentos para discussão e na 
logística do Congresso. 

 

Um dos aspectos fundamentais do desenvolvimento da actividade da ANMP em 2013 e 
presente em todas as suas iniciativas foi o da defesa, promoção e dignificação do Poder Local, 
principalmente no que se refere à sua autonomia, princípio basilar da organização democrática 
do Estado e critério balizador da actuação municipal e do relacionamento com os poderes 
públicos. 

 

Em tal âmbito a ANMP prosseguiu uma actividade de constante rastreio das medidas 
legislativas e administrativas que sejam emanadas dos órgãos de soberania, empenhando-se 
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com firmeza no encontrar de soluções para os problemas que se colocam aos Municípios e 
abrindo caminhos para a consensualização de soluções.  

 

De igual modo participou activamente nas reuniões, grupos de trabalho e nas negociações com 
o Governo e com a Assembleia da República, tendo em vista a discussão dos assuntos mais 
relevantes para o Poder Local. 

 

Salienta-se, também, que a ANMP realizou diversas reuniões com as Comunidades 
Intermunicipais, designadamente coordenando determinadas acções relativas ao QREN, 
estimulando-se o seu funcionamento, a sua acção e as suas actividades. 

 

A ANMP promoveu também a elaboração de estudos sobre diversas temáticas de 
inquestionável relevo para as autarquias locais que se constituem de particular importância 
para a fundamentação das políticas a prosseguir em termos futuros.  

 

Levaram-se também a efeito, periodicamente, a realização de iniciativas e debates sobre 
temas diversificados da gestão autárquica, com objectivos essencialmente informativos e de 
troca de experiências, bem como de natureza formativa, com a participação de eleitos locais, 
dirigentes da administração municipal, quadros técnicos e outros funcionários autárquicos, 
bem como outros convidados que, pela sua especialização ou experiência, contribuíram para o 
êxito de tais iniciativas. 

 

O empenho e firmeza no trabalho realizado em defesa dos interesses do Poder Local 
permitiram que das negociações da ANMP com a Assembleia da República e Governo se 
tivessem registado avanços em múltiplas matérias, e minorados os impactos de outras. Mais 
adiante a elas faremos referência. A actividade desenvolvida obrigou à participação dos 
membros dos órgãos da ANMP em dezenas de reuniões, com constantes deslocações, daí 
resultando o possível prejuízo, não poucas vezes, dos órgãos municipais a que pertencem 
estes eleitos. 

 

Especificamente, no que respeita à situação financeira dos Municípios, a ANMP acompanhou a 
execução do Programa de Apoio à Economia Local (PAEL), monitorizando a sua aplicação aos 
Municípios. Em matéria de finanças locais, no ano de 2013 foi discutida e aprovada na 
Assembleia da República uma nova Lei de Finanças Locais, o que implicou o desenvolvimento 
de um trabalho profundo por parte desta Associação. 

 

Também o Memorando de Entendimento subscrito pelo Estado Português com o Fundo 
Monetário Internacional, Comissão Europeia e Banco Central Europeu continuou a exigir um 
trabalho profundo por parte ANMP. Com efeito, foram múltiplos os reflexos para as Autarquias 
Locais advenientes do Memorando de Entendimento, com a implementação de políticas e de 
medidas legislativas por parte do Estado que exigiram o acompanhamento e a actuação 
activas por parte da ANMP. 
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Também a discussão da Proposta de Lei (entretanto publicada – Lei n.º 75/2013, de 12 de 
Setembro) que estabelece o regime jurídico das autarquias locais, o estatuto das entidades 
intermunicipais, o regime de transferência e de delegação de competências e o regime do 
associativismo autárquico, diploma que tem profundos reflexos nas autarquias locais, levou a 
ANMP a empenhar-se em encontrar as soluções possíveis, que melhor pudessem servir os 
municípios e os serviços que estes prestam às populações. 

 

Se os objectivos estratégicos a prosseguir pela ANMP são os que emanam dos seus Estatutos, 
a sua atenção focalizou-se, no entanto, em determinados temas que, pela sua importância para 
os cidadãos e para os municípios, foram considerados como fundamentais: 

 
1. A revisão da Lei de Finanças Locais; 
2. A reorganização administrativa territorial autárquica; 
3. O estatuto do pessoal dirigente da administração local; 
4. O diploma que estabelece o regime jurídico das autarquias locais, o estatuto das 

entidades intermunicipais, o regime de transferência e de delegação de competências 
e o regime do associativismo autárquico; 

5. A reorganização do Mapa Judiciário; 
6. O encerramento de serviços públicos; 
7. A execução do Quadro de Referência Estratégica Nacional (QREN) 2007-2013; 
8. A preparação do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 (QFP); 
9. O regime do sector empresarial local e das participações locais; 
10. As questões ligadas à educação e à acção social; 
11. As questões relativas ao ordenamento do território, à lei dos solos e ao regime jurídico 

da urbanização e edificação; 
12. As questões relativas à eficiência energética; 
13. As questões relativas à reestruturação dos sectores das águas e dos resíduos. 

 

Ao nível da produção legislativa e no seu relacionamento com os órgãos de soberania com 
poderes legislativos, a ANMP emitiu parecer sobre muitos diplomas legais e regulamentares, 
tentando sempre esta Associação encontrar e possibilitar soluções para problemas correntes e 
de fundo e abrindo caminhos à consensualização de soluções.  

 

O presente Relatório de Actividades não é minucioso ou exaustivo na análise do trabalho 
desenvolvido pela ANMP. Pretende unicamente sintetizar o que de mais importante foi feito 
neste período. 

 

2.2. ACÇÕES DESENVOLVIDAS PELA ANMP. 

Durante o período em apreço a ANMP organizou e desenvolveu e colaborou em importantes 
iniciativas de carácter institucional, de que merecem particular destaque: 
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� Realização do XXI Congresso da ANMP; 
� Encontro de Presidentes de Câmara; 
� Realização de Seminário sobre desastres naturais; 

 

Para além destas iniciativas de enorme relevo, a ANMP manteve a prática de promoção 
periódica de iniciativas e de debates sobre temas diversificados de gestão autárquica. No 
entanto, fazendo-se uma utilização massiva dos meios propiciados pelo recurso às novas 
tecnologias, reduziu-se significativamente o número de acções com a presença física dos 
intervenientes. 

 

2.3. BREVE CARACTERIZAÇÃO DA ACTIVIDADE MAIS RELEVANTE QUE FOI 

DESENVOLVIDA. 

A principal esfera de acção da ANMP continua a residir na intervenção junto do Governo, da 
Assembleia da República e dos serviços da Administração Central, no sentido de melhor 
adequar as políticas e consequentemente a legislação e a regulamentação às necessidades 
das autarquias locais e das populações. Neste âmbito, a ANMP formulou propostas diversas ao 
Governo e emitiu dezenas de pareceres sobre propostas de diplomas legais. De seguida 
apontam-se algumas das matérias, de forma muito resumida, em que a ANMP interveio.  

 

2.3.1. Audição da ANMP. 

Tem-se verificado, de forma muito usual, que os pareceres sobre projectos de diplomas legais que são 
solicitados à ANMP, nos termos da lei, são formulados de forma que geram grandes dificuldades e 
constrangimentos, podendo mesmo, em certos casos, inviabilizar uma resposta por parte desta 
Associação. Com efeito, muitas das solicitações consignam prazos extremamente curtos para a resposta 
da ANMP e são efectuadas mesmo por dirigentes dos serviços da Administração Central. Noutras 
situações, pretende-se dispensar a audição da ANMP, aduzindo-se o facto de ter sido ouvido um 
representante desta Associação num órgão consultivo de um qualquer organismo. 
 
Por isso, a ANMP propôs ao Governo medidas nesta matéria, tendo em vista assegurar que a audição 
sobre os projectos de diplomas legais seja dotada de eficácia e eficiência. 

 

2.3.2. Portugal 2020 e QREN. 

O trabalho desenvolvido pela ANMP revelou-se assim fundamental para que este processo 
tivesse os avanços significativos, que inegavelmente foram alcançados. Nomeadamente, a 
acção da ANMP passou pelas seguintes acções: 

 
� Definição da estratégia e prioridades municipais; 
� Análise e tratamento da documentação e regulamentação comunitária; 
� Discussão e elaboração de pareceres sobre a regulamentação geral e 

específica; 
� Dinamização dos municípios e entidades intermunicipais na discussão e 

construção dos quadros comunitários; 
� Elaboração de pareceres a alterações regulamentares; 
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� Apoio aos representantes da ANMP nas Comissões de Acompanhamento 
dos Programas Operacionais; 

� Coordenação e suporte dos representantes executivos nos Programas 
Operacionais Regionais; 

� Monitorização da execução dos programas, especialmente no que se 
refere aos promotores do perímetro municipal; 

� Implementação de acordos com o Governo, no sentido de agilizar a criação 
de parecerias territoriais; 

� Acompanhamento de formas de financiamento complementares; 
� Recolha de contributos e propostas no sentido da agilização, simplificação 

e desburocratização na gestão de fundos. 

 

2.3.3. Finanças Locais. 

A ANMP acompanhou a preparação e discussão da nova Lei de Finanças Locais, entretanto 
publicada, tendo formulado propostas no sentido da melhoria em termos de princípios e de 
conteúdos técnicos. 

 

A ANMP avalia negativamente o conteúdo da lei, razão pela qual fará propostas no sentido da 
sua alteração. 

 

2.3.4 Energia e explorações mineiras. 

Continuando o trabalho desenvolvido em anos anteriores, a ANMP tem acompanhado as 
alterações efectuadas ao nível do sector eléctrico nacional, ciente da importância de que tal 
matéria tem para os Municípios.  

 

Nomeadamente, a ANMP acompanhou e/ou elaborou propostas nas seguintes áreas 
temáticas: 

� Documento de Referência para a Eficiência Energética da Iluminação Pública; 
� Certificação Energética de Edifícios e Qualidade do Ar Interior; 
� Projeto Eco.AP para edifícios públicos; 
� Sistema Eléctrico Nacional; 
� Plano de Promoção da Eficiência no Consumo de Energia Eléctrica. 

 

No que se relaciona com os centros electroprodutores, a ANMP acompanhou e/ou elaborou 
propostas nas seguintes áreas temáticas: 

� Implementação do protocolo entre a ANMP e a EDP (ano II); 
� Revisão dos critérios de distribuição da Derrama (regulamentação da Lei de 

Finanças Locais); 
� Compensação aos Municípios pelos impactos decorrentes da instalação de 

centros electroprodutores (rendas); 
� Inquérito dobre compensação aos municípios pelos impactos decorrentes da 

instalação de mini-hídricas; 
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No que se refere às explorações mineiras, a ANMP apresentou propostas para a revisão dos 
critérios de distribuição da Derrama (regulamentação da Lei de Finanças Locais), bem como 
para a compensação aos Municípios pelos impactos decorrentes da instalação de explorações 
mineiras. 

 

2.3.5. Águas e resíduos. 

A ANMP elaborou e apresentou propostas nas seguintes temáticas: 

 
� Fundo de Equilíbrio Tarifário; 
� Reestruturação do sector das águas e dos resíduos; 
� PERSU 2020 | Plano Estratégico de Resíduos Sólidos Urbanos; 
� Privatização da EGF; 
� Revisão da Lei Orgânica da ERSAR; 
� Alteração à Lei de Delimitação de Sectores; 
� Revisão do regime jurídico dos serviços municipais de gestão de águas e resíduos; 
� Revisão do regime jurídico dos serviços multimunicipais de gestão de águas e 

resíduos 

 

2.3.6 Ordenamento do Território, Urbanismo e Ambiente 

A ANMP tem acompanhado e participado nas discussões mais relevantes relativas a estas 
temáticas. 

 

A ANMP participou também nas principais discussões relativas à Proposta de Lei de Bases da 
Política de Solo, de Ordenamento do Território e Urbanismo cujo teor, por não ir a encontro dos 
pressupostos colocados por esta Associação, mereceu a discordância da ANMP. Entendeu a 
ANMP que Portugal não precisa de mais leis nos domínios em apreço, pelo contrário, Portugal 
precisa desesperadamente de estabilidade legislativa. Com excepção da “velha” Lei dos Solos, 
o edifício legislativo é recente e tem sido alterado demasiadas vezes. Não pode o País assistir 
à tentação de cada Governo querer deixar novas leis, alterando e desestabilizando 
continuamente o quadro normativo que nos rege. 

 

No que concerne à área do urbanismo, a ANMP tem acompanhado de perto as alterações 
legais que têm sido introduzidas no ordenamento jurídico, discutindo e analisando os 
respectivos diplomas, no sentido da sua adequação aos problemas específicos dos Municípios. 
Salienta-se, nesta temática, a alteração ao regime jurídico do “licenciamento zero”, que contou 
com participação crítica da ANMP, tendo por objectivo a melhoria da sua redacção final e o 
projecto de alteração ao regime jurídico da urbanização e edificação. 

 

2.4. GRUPOS DE TRABALHO EM QUE A ANMP PARTICIPOU. 

A ANMP participou em inúmeros Grupos de trabalho sobre matérias atinentes às autarquias 
locais, dos quais se salientam: 
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� Comissão de Acompanhamento do Programa de Actividades de 
Enriquecimento Curricular; 

� GEVPAL; 
� Comissão de Revisão da Lei dos Baldios; 
� Comissão de Acompanhamento do Regulamento Contra Incêndios em 

Edifícios; 
� Grupo de Trabalho para a Implementação do Plano Sectorial das Tecnologias 

de Informação na Administração Local; 
� Comissão para o Acompanhamento da Reforma do Arrendamento Urbano; 
� Grupo para a Criação de um Modelo para as retenções Serviço Nacional de 

Saúde; 
� Grupo de Trabalho para Revisão do Código das Expropriações; 
� Grupo para a Implementação da Estratégia para Pessoas sem Abrigo; 
� Grupo de Trabalho para preparação FEEI 2014-2020. Área das 

acessibilidades. 
� Grupo de Trabalho para as Infra-Estruturas de Elevado Valor Acrescentado. 

 

2.5. REUNIÕES DESCENTRALIZADOS DO CONSELHO DIRECTIVO. 

Neste período temporal realizaram-se várias reuniões descentralizadas do Conselho Directivo, 
que decorreram, não como é habitual na sede da ANMP, em Coimbra, mas antes em diversas 
regiões do País. 

Tais reuniões pelo País procuraram enfatizar e alertar para os problemas críticos porque 
passam tais zonas, exigindo-se a criação das condições que possam inverter o quadro 
existente. 

 

2.6. PARECERES JURÍDICOS. 

Paralelamente foram solicitados pareceres a consultores jurídicos sobre questões candentes, 
tendo os mesmos sido disponibilizados aos associados. Salientam-se: 

 
� Pedro Costa Gonçalves – Violação do princípio constitucional da autonomia 

local pelas regras de utilização obrigatória do aumento de receita do IMI, nos 
termos dos n.os 4, 5 e 6 do artigo 96.º da Lei n.º 66-B/2012, de 31 de 
Dezembro, que aprova o Orçamento de Estado para 2013; 

� Eduardo Paz Ferreira - Da inconstitucionalidade da Proposta de Lei n.º 
122/XII/2.ª  — Lei das Finanças Locais; 

� Gomes Canotilho - Proposta de Lei nº 104/XII - estabelece o regime jurídico 
das autarquias locais, o estatuto das entidades intermunicipais, o regime de 
transferência e de delegação de competências e o regime do associativismo 
autárquico 

� Gomes Canotilho – Reestruturação dos sectores das águas e dos resíduos. 
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2.7. INQUÉRITOS FORMULADOS AOS MUNICÍPIOS. 

No ano de 2013 a ANMP solicitou aos municípios o preenchimento de diversos inquéritos, que 
foram sendo actualizados, e que serviram, em grande parte, de suporte e de fundamento para 
as conversações e negociações com o Governo.  

 

2.8. PROJECTOS DISPONIBILIZADOS AOS MUNICÍPIOS. 

A ANMP produziu regulamentos-tipo, sobre matérias relevantes para os municípios, que foram 
remetidos às Câmaras Municipais. Destacamos: 

 
� Actividade de Comércio a Retalho não Sedentária exercida por feirantes e por 

vendedores ambulantes;  
� Taxa da protecção Civil;  
� Taxa de Ocupação Turística; 
� Regimentos da Assembleia Municipal e Câmara Municipal; 
� Modelos Tipo para Fornecimento de Energia Eléctrica (peças de procedimento 

pré-contratual e programa de procedimento e caderno de encargos para 
concurso público). 

 

2.9. RELAÇÕES INTERNACIONAIS. 

Neste período temporal salientam-se as seguintes iniciativas e acções: 

 

Relativamente ao processo de apoio à descentralização administrativa e institucionalização do 
Poder Local em Timor-Leste: 

 
� Assinatura de Aditamento ao Acordo de Cooperação celebrado a 6 de Dezembro de 

2009 entre a ANMP e o Governo da República Democrática de Timor-Leste (Lisboa, 21 
de Março de 2013); 

� Participação da ANMP e de vários Municípios na “Conferência internacional sobre a 
Descentralização Administrativa e o Poder Local”, (Dili, 28 e 29 de Maio de 2013); 

 

No que se refere à visita de Pós-Monitorização do Congresso, do Conselho da Europa, a 
Portugal – Nova Lei das Finanças Locais (Lisboa, 6 de Setembro de 2013): 

 
� A ANMP apresentou à Comissão de Monitorização do Congresso dos Poderes Locais 

e Regionais do Conselho da Europa um pedido de acompanhamento e monitorização 
da nova Lei das Finanças Locais, solicitando àquela “…uma posição condenatória 
firme face à ostensiva violação dos princípios e normas constantes da Carta Europeia 
da Autonomia Local, também subscrita sem reservas pelo Estado português”. 

� Neste contexto, e na sequência da Recomendação 323 do Congresso sobre a 
“Democracia Local e Regional em Portugal”, aquela Comissão reuniu, separadamente, 
em Lisboa, com o Secretário de Estado da Administração Local e com a ANMP. 

 



 
 

Relatório de Gestão de 2013 Página 11 

No que concerne à constituição da nova Delegação Municipal Portuguesa ao Comité das 
Regiões, na sequência do processo eleitoral autárquico, a ANMP indicou ao Governo, para 
nomeação junto do Conselho Europeu, a composição da nova Delegação Municipal ao Comité 
das Regiões da União Europeia. 

 

2.10. ANMP – ÓRGÃOS E SERVIÇOS 

2.10.1 FUNCIONAMENTO DOS ÓRGÃOS 

Neste período temporal, o Conselho Directivo teve 17 reuniões. 

 

Para além destas reuniões, alguns dos membros do Conselho Directivo participaram em 
centenas de outras reuniões (do Conselho Geral e com outras entidades e instituições de 
carácter político, económico, social, cultural e sócio-profissional). 

 

O Conselho Geral reuniu 3 vezes neste período e o Conselho Fiscal 1 vez. 

 

2.10.2 SECÇÕES DE MUNICÍPIOS 

A ANMP tem em funcionamento as seguintes Secções de Municípios: 
 

� Secção de Municípios com Áreas Protegidas; 

� Secção de Municípios de Montanha; 

� Secção de Municípios com Actividade Piscatória e Portos; 

� Secção de Municípios com Termas; 

� Secção de Municípios com Museu; 

� Secção de Municípios com Actividade Taurina; 

� Secção de Municípios com Barragens 

� Secção de Municípios com Corpos de Bombeiros da Administração Local. 

 

O funcionamento das Secções incluiu reuniões das respectivas Mesas, realização de reuniões 
plenárias, análise e elaboração de pareceres e de documentos diversos nos domínios das 
respectivas temáticas e outras iniciativas alargadas a outros Municípios e instituições várias. 

 

12.10.3  SERVIÇOS 

Os serviços da ANMP – Secretaria-Geral - continuam a funcionar com uma estrutura leve e 
operacional, recorrendo a consultadorias e assessorias externas especializadas, quando 
necessárias. Na ANMP trabalham 25 pessoas a tempo inteiro, sendo 2 com funções de chefia, 
13 quadros técnicos, 8 administrativos e 2 auxiliares. 

 

A Secretaria-Geral é formada pelos Gabinetes Jurídico, de Finanças Locais, de Relações 
Internacionais, de Comunicação Social, de Projectos Especiais e de Apoio às Secções, de 
Informática e Contabilidade e Tesouraria, para além da delegação da ANMP em Lisboa. 
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Como referências estatísticas, menciona-se que neste ano foram emitidas cerca de 200 
informações jurídicas para os Municípios associados. Foram enviados 2000 ofícios e cerca de 
200 circulares. Privilegiou-se, nesta fase do mandato, o envio em suporte digital de grande 
parte destes documentos, reduzindo-se, de tal forma, significativamente, o consumo de papel, 
com ganhos financeiros mas sobretudo ambientais. 

 

O Gabinete Jurídico continua a prestar as informações jurídicas que os associados solicitam, 
sendo certo que o seu número tem crescido significativamente, e atendeu cerca de 3200 
chamadas telefónicas dos associados. 

 

Na área da Comunicação Social, continuaram a ser prosseguidas acções de relacionamento 
institucional com editores e jornalistas dos diversos órgãos de imprensa, rádio e televisão, 
tendo em vista uma permanente atenção daqueles em relação à ANMP e sua actividade. 
Paralelamente deu-se continuidade ao trabalho de leitura, audição e visionamento de peças 
jornalísticas com tratamento e sistematização de recortes e outros registos noticiosos. 

 

O Gabinete de Comunicação Social envia, ainda, sobre as matérias mais importantes, flash 
news aos eleitos locais. 

 

Entretanto, na área da comunicação e imagem, a ANMP tem recorrido a serviços de uma 
empresa qualificada.  

 

No site da ANMP na Internet procurou-se manter e alargar a aposta em áreas de informação 
relevante para o poder local, em especial através de dados, indicadores, documentos ou 
pareceres, que a ANMP entenda divulgar e que se considerem de utilidade para os seus 
associados ou a sociedade em geral. O número de utilizadores de informação disponibilizada 
pela ANMP via Internet tem crescido também todos os anos. 

 

No espaço de informação dedicada a todos os Municípios os dados disponibilizados tiveram 
como princípios orientadores a informação estar disponível para a generalidade dos Municípios 
e a permanente actualização desta, de forma a tornar a sua utilização credível.  

Continua a destacar-se a disponibilização de: 

 
� Lista dos endereços electrónicos e página web dos Municípios; 
� Indexação dos Municípios por Divisão administrativa com a respectiva visualização 

gráfica; 
� Fundos Municipais e indicadores utilizados no seu cálculo; 
� Geminações; 
� Resultados Eleitorais; 
� Indexação das Freguesias por distrito e Município; 
� Bases de dados jurídica; 
� Informações jurídicas descaracterizadas. 
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Com os dados disponíveis, pretende-se também fornecer informação sobre os Municípios, 
respondendo a questões como o nome do Presidente da Câmara e Assembleia, o endereço, 
telefone e fax, a população ou área; em caso algum, esta informação se propôs substituir o 
servidor de cada Município e, sempre que o Município dispôs do seu próprio espaço de 
informação, estabeleceu-se a ponte para o respectivo ‘site’ onde essa informação pudesse ser 
aprofundada. 

 

No espaço de informação e divulgação das actividades continuou-se a divulgar a actividade da 
ANMP, promovendo: 

 
� A divulgação dos eventos promovidos pela ANMP – Congressos, Seminários, Encontros, 

procurando-se deste modo, facilitar a comunicação com os interessados, divulgando 
modos de inscrição, programas e outros dados considerados relevantes no âmbito do 
evento; 

� O desenvolvimento de projectos específicos; 
� A publicação electrónica de documentos – tornando acessível, através da Internet, 

documentos (pareceres, protocolos, referências jurídicas), em zonas de acesso aberto ou 
nas áreas restritas aos associados, procura-se, em complemento dos meios 
convencionais, prestar um melhor apoio aos associados. 

 
2.10.4 GESTÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA 

A principal receita da ANMP continua a ser a quotização dos associados, continuando as 
despesas mais relevantes a ser com o Pessoal e o Funcionamento dos Serviços. 

 

Através de indicadores que constam da conta de gerência aprovada, é possível analisar a sua 
gestão financeira. O Tribunal de Contas tem apreciado as contas de gerência desta 
Associação, tendo o Conselho Fiscal salientado a boa gestão da ANMP e emitido o seu 
parecer favorável à actividade desenvolvida. 

�
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3. ANÁLISE ECONÓMIC

 

RENDIMENTOS 

Rubric

Prestações de Serviços 

Outros rendimentos e ganhos

Juros, dividendos e outros ren

Total 

 

 

Os rendimentos da ANMP inc

• Rendimentos de quo

outras organizações d

• Rendimentos proven

recebidos para a reali

• Rendimentos proveni

• Rendimentos relacion

 

 

90%

9% 1%

2012

estão de 2013 

ICO-FINANCEIRA 

icas 2013 

(b) 

1.625.460,00 1.5

os 115.587,53 16

endimentos similares 15.200,33 19

1.756.247,86 1.7

ncluem: 

otizações de associadas, inscrições em congress

s da ANMP 

enientes de outros proveitos suplementares ta

alização de eventos e outras iniciativas da ANMP 

nientes de juros de depósitos à ordem e a prazo; 

onados com exercícios findos 

COMPOSIÇÃO DOS RÉDITOS 

92%

7% 1%
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Euros 

 

2012 

(a) 

.547.710,00 

160.553,28 

19.528,91 

.727.792,19 

ssos, seminários e 

tais como apoios 

 

 

RESTAÇÕES DE 
ERVIÇOS

UTROS 
ENDIMENTOS E 
ANHOS

UROS, 
IVIDENDOS E 
UTROS 
END.SIMILARES
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As quotizações dos associad

dispõe para financiar a sua 

referem-se essencialmente a 

 

 

Evoluçã

 

 

 

Os rendimentos e ganhos 

relativamente ao ano de 2012

associados face ao ano anter

Houve no entanto um dec

financeiros obtidos no âmbito

ganhos financeiros obtidos e d

Esta dinâmica pode ser obser

 

 

 

 

1.710.000,00

1.715.000,00

1.720.000,00

1.725.000,00

1.730.000,00

1.735.000,00

1.740.000,00

1.745.000,00

1.750.000,00

1.755.000,00

1.760.000,00

estão de 2013 

iados representam quase a totalidade dos recurs

a atividade. Os outros rendimentos e ganhos o

a apoios auferidos no âmbito do XXI Congresso da

ção dos rendimentos e ganhos face a 2012 

s totais da ANMP sofreram um acréscimo d

12, justificado por um aumento de 5% de quotiza

erior. 

ecréscimo dos ganhos suplementares relacion

ito do XXI Congresso da ANMP e por uma ligeir

e decorrentes de depósitos bancários. 

ervada através da figura que abaixo se apresenta:

2012 2013

1.727.792 €

1.756.248 €

Rendimentos e GanhosTotais 
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ursos que a ANMP 

obtidos em 2013, 

 da ANMP. 

 

de cerca de 2% 

zações pagas pelos 

nado com apoios 

eira diminuição dos 

a: 
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Alterações na co

 

 

 

GASTOS 

 

Em 2013 os Gastos Totais da

 

Rubric

Fornecimentos e Serviços Ext

Gastos com o Pessoal 

Gastos de Depreciação e Am

Outros Gastos e Perdas 

Gastos e Perdas de Financiam

Perdas por Imparidade 

Provisões 

Total 

 

 

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

PRESTAÇÕES DE 

SERVIÇOS

estão de 2013 

 composição dos rendimentos e ganhos face a 

da ANMP cifraram-se em 1.614.458,32 euros. 

icas 
2013 

(b) 

xternos 831.212,75 58

738.194,43 76

mortização 15.872,37 18

28.318,40 2

iamento 860,37 

 

 54

1.614.458,32 1.4

ES DE OUTROS 

RENDIMENTOS E 

GANHOS

JUROS, DIVIDENDOS 

E OUTROS 

REND.SIMILARES
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a 2012 

 

2012 

(a) 

Variação 

(b/a) 

583.596,47 42% 

766.610,58 -4% 

18.517,32 -14% 

2.981,06 850% 

721,20 19% 

-- . 

54.850,69  

.427.277,32 13% 

2013

2012
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Recursos humanos 

 

Para este montante contribuí

do ano somavam 738.194,43 

No âmbito dos serviços de hig

consultas médicas aos funcio

 

 

Nú

CATEGORIA PROFIS

Dirigentes 
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Assistentes Técnicos 
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TOTAL 
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essoal que no final 

ealizados exames e 

 

FORNECIMENTOS 
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GASTOS COM O 
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GASTOS DE 
DEPRECIAÇÃO E 
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IMPARIDADES
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F

 

Composição

 

 

Os Fornecimentos e Serviços

A rubrica com maior expressã

Especializados que se espe

elaboração de estudos e em

atividades estatutárias desenv

 

Os restantes custos de FSE r

 

o A gastos efetuados c

que, de acordo com a

o À aquisição de mat

necessidades de func

o Outros Serviços cont

 

Assim compostos, os Forne

compromissos assumidos pel

 

Aprovisionamento 

 

As compras efetuadas pel

Contratação Pública e obede

60%

2%

5%

18%

15%

2012
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Fornecimentos e Serviços Externos 

o da Rubrica Fornecimento e Serviços Externo

 

os Externos, atingiram, em 2013, o valor de 831.21

ão, de cerca de 68% do total dos gastos, é a rela

pelham essencialmente nos honorários pagos 

emissão de pareceres relacionados e colaboraçã

nvolvidas pela ANMP. 

 referem-se: 

s com reuniões com entidades oficiais nacionais e

 a nova classificação SNC, estão incluídos na rub

ateriais, energia e fluidos (combustíveis) necess

ncionamento; 

ntratados na prossecução das atividades desta As

necimentos e Serviços Externos representam 5

ela ANMP em 2013. 

ela ANMP seguem as regras estabelecidas 

decem aos normativos consagrados pela Lei dos 

68%
2%
3%

13%

14%

2013
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Pagamentos em Atraso (LC
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Resultado 

Do confronto de rendimentos e gastos acima analisados, obtém-se um resultado positivo de 

141.789,54 euros, conforme mapa abaixo. 

           euros 

Rubricas 2013 2012 

Rendimentos 1.756.247,86 1.727.792,19 

Gastos 1.614.458,32 1.427.277,32 

Resultado antes do Imposto 141.789,54 300.514,87 

 

Da leitura dos gráficos que ilustram as variações ocorridas nos custos da ANMP, e também 

observadas no mapa de Demonstrações de Resultados, verifica-se que houve um acréscimo 

global do nível de gastos de cerca de 13% para um nível de receita de mais 2% face ao ano 

anterior, originado pela diminuição de quotizações em dívida por parte dos associados da 

ANMP. 

 

ANEXO AO BALANÇO E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

 

1 – IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE: 

1.1. Designação da entidade 

Associação Nacional de Municípios Portugueses 

 

1.2. Sede 

Rua Marnoco e Sousa, n.º 52, em Coimbra 

 

1.3. NIPC 

501 627 413 

 

1.4. Natureza da Actividade 

A Associação Nacional de Municípios Portugueses (ANMP) é uma entidade de direito 

privado e de mera utilidade pública tendo sido constituída em 22 de Fevereiro de 1985. A 

ANMP tem como fim geral a promoção, defesa, dignificação e representação do Poder 

Local. 

 

1.5. Sempre que não exista outra referência os montantes encontram-se expressos 

em unidades de euro. 
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2 – REFERENCIAL CONTABILÍSTICO DE PREPARAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

1.1. Referencial Contabilístico de Preparação das Demonstrações Financeiras 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de 

Normalização Contabilística (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.º 158/2009, de 13 de 

Julho de 2010, face ao previsto no n.º 2 do art.º 3.º desse diploma, no disposto das 

normas contabilísticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.º 

15655/2009, de 7 de Setembro, com as consequentes adaptações em função das 

necessidades de relato financeiro (NCFR) da ANMP. 

1.2. Indicação e justificação das disposições do SNC que, em casos excecionais, 

tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstrações financeiras, 

tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e 

apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade. 

No presente exercício não foram derrogadas quaisquer disposições do SNC. 

1.3. Indicação e comentário das contas do Balanço e da Demonstração de Resultados 

cujos conteúdos não sejam comparáveis com os do exercício anterior 

Os valores constantes das demonstrações financeiras do período findo em 31 de 

Dezembro de 2012 são comparáveis em todos os aspetos significativos com os valores 

do exercício de 2013; 

 

3 – PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS 

3.1. Bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras anexas foram elaboradas a partir dos livros e registos 

contabilísticos da ANMP, de acordo com as normas contabilísticas e de relato 

financeiro. 

 

ACTIVOS FIXOS TANGÍVEIS 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transição para 

NCRF), encontram-se registados ao seu custo de aquisição de acordo com os 

princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal até àquela data, deduzido das 

amortizações acumuladas e de perdas por imparidade. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos após aquela data encontram-se registados ao custo 

de aquisição, deduzido das correspondentes depreciações e das perdas por 

imparidade acumuladas. 
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As depreciações são calculadas, após a data em que os bens estejam disponíveis para 

serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o período de vida útil 

estimado para cada grupo de bens. 

As despesas de conservação e reparação que não aumentem a vida útil dos ativos 

nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos 

fixos tangíveis são registadas como gastos do exercício em que ocorrem. 

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangível são 

determinadas como a diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico 

na data de alienação ou abate, sendo registadas na Demonstração dos resultados nas 

rubricas Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas. 

 

LOCAÇÕES (NCRF 9) 

Os contratos de locação são classificados como locações financeiras se, através deles, 

forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes à 

propriedade do ativo e como locações operacionais se, através deles, não forem 

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes à posse do ativo. 

A classificação das locações em financeiras ou operacionais depende da substância da 

transação e não da forma do contrato. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos mediante contratos de locação financeira, bem 

como as correspondentes responsabilidades, são contabilizados reconhecendo os 

ativos fixos tangíveis e as depreciações acumuladas correspondentes e as dívidas 

pendentes de liquidação de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, 

os juros incluídos no valor das rendas e as depreciações dos ativos fixos tangíveis são 

reconhecidos como gastos na Demonstração dos resultados do exercício a que 

respeitam. 

Nas locações consideradas como operacionais, as rendas devidas são reconhecidas 

como gastos na Demonstração dos resultados numa base linear durante o período do 

contrato de locação. 

 

IMPARIDADE DE ACTIVOS (NCRF 12) 

 

À data do Balanço é efetuada uma avaliação da existência objetiva de imparidades das 

quais resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou 

alterações de circunstâncias que indiquem que o valor pelo qual os ativos se 

encontram reconhecidos possa não ser recuperável. 
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Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior à sua quantia recuperável, deve 

ser reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstração 

dos resultados na rubrica de Perdas por imparidade. 

 

RÉDITO (NCRF 20) 

O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestação recebida ou a receber. 

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes 

condições são satisfeitas: 

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o 

comprador; 

 

- A Entidade não mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos; 

- O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade; 

- É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a 

Entidade; 

- Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com 

fiabilidade. 

O rédito proveniente das prestações de serviços é reconhecido, líquido de impostos, 

pelo justo valor do montante a receber. 

O rédito proveniente da prestação de serviços é reconhecido com referência à fase de 

acabamento da transação à data de relato, desde que todas as seguintes condições 

sejam satisfeitas: 

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade; 

- É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a 

Entidade; 

- Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com 

fiabilidade; 

- A fase de acabamento da transação à data de relato pode ser valorizada com 

fiabilidade. 

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja 

provável que benefícios económicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser 

valorizado com fiabilidade. 
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EFEITOS DE ALTERAÇÕES EM TAXAS DE CÂMBIO (NCRF 23) 

As transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional à taxa 

de câmbio da data da transação. 

À data de fecho é efetuada a atualização cambial de saldos (itens monetários) em 

aberto, aplicando a taxa de câmbio em vigor a essa data. As diferenças de câmbio, 

favoráveis e desfavoráveis, originadas pelas diferenças entre as taxas de câmbio em 

vigor na data das transações e as vigentes na data das cobranças, dos pagamentos ou 

à data do Balanço, são registadas como rendimentos e/ou gastos na Demonstração 

dos resultados do exercício na rubrica de ganhos/perdas cambiais. 

 

 

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes 

critérios: 

Associados e outras dívidas de terceiros 

As dívidas de associados ou de outros terceiros são registadas pelo seu valor nominal 

dado que não vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial. 

Fornecedores e outras dívidas a terceiros 

As dívidas a fornecedores ou a outros terceiros são registadas pelo seu valor nominal 

dado que não vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial. 

 Periodizações 

As transações são contabilisticamente reconhecidas quando são geradas, 

independentemente do momento em que são recebidas ou pagas. As diferenças entre 

os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos são 

registados nas rubricas Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos. 

Caixa e Depósitos bancários 

Os montantes incluídos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores 

em caixa e depósitos bancários, ambos imediatamente realizáveis e sem perda de 

valor. 

Benefícios de empregados 

Benefícios a curto prazo: incluem ordenados, salários, contribuições para a segurança 

social, subsídio de alimentação, subsídios de férias e de Natal, e quaisquer outras 

retribuições adicionais decididas pontualmente pelo Conselho Diretivo.  
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Estes benefícios são contabilizados no mesmo período temporal em que o empregado 

prestou o serviço, numa base não descontada por contrapartida do reconhecimento de 

um passivo que se extingue com o pagamento respetivo. 

Eventos subsequentes 

Não existem eventos subsequentes suscetíveis de divulgação 

 

4 - Desagregação dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depósitos bancários. 

                
Euros 

DESCRIÇÃO CONTA MONTANTE 

TOTAL CAIXA 11 2.264,20 

DEPÓSITOS À ORDEM 12 256.336,63 

DEPÓSITOS A PRAZO 13 1.378.084,95 

TOTAL DE DEPÓSITOS  1.634.421,58 

 

 

5 – ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS: 

 

a) Os ativos fixos tangíveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisição, 

deduzido das correspondentes depreciações e das perdas por imparidades 

acumuladas; 

 

b) As amortizações são calculadas pelo método de quotas constantes, numa base anual, 

de acordo com as taxas aplicáveis por Lei 

 

c) Vidas úteis ou as taxas de depreciação usadas são as aplicáveis por Lei; 

 

d) Quantia escriturada bruta e depreciação acumulada (agregada com perdas por imparidade 

acumuladas) no início e no fim do período; e reconciliação da quantia escriturada no início 

e no fim do período mostrando as adições, as revalorizações, as alienações, os ativos 

classificados como detidos para venda, as amortizações, as perdas de imparidade e suas 

reversões e outras alterações, de acordo com o seguinte quadro: 
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           euros 

Descrição 31/12/2012 Adições Abates 31/12/2013 

Edifícios e outras 

construções 
617.149,93   617.149,93 

Equipamento de 

transporte 
148.513,93  79.361,02 69.152,91 

Equipamento 

Administrativo 
285.222,19 171  285.393,19 

Outros ativos 

tangíveis 
280.057,67 237,88  280.295,55 

Ativo Bruto 

Tangível 
1.330.943,72   1.251.991,58 

Depreciações 

Acumuladas 
1.123.239,13   1.059.750,48 

Ativo Líquido 

Tangível 
207.704,59   192.241,10 

 

 

7 – RÉDITO 

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o período 

incluindo o rédito proveniente de: 

 

             euros 

Rubricas 31/12/2013 31/12/2012 

Prestações de Serviços 1.625.460,00 1.574.224,00 

Quotizações 1.493.710,00 1.516.974,00 

Inscrições 131.750,00 57.250,00 

Outros Rendimentos e Ganhos   

Alienações 11.415.00  

Apoios Financeiros Congresso 101.565,04 81.325,20 

Outros Serviços  12.600,00 

Juros   

Depósitos Bancários 15.200,33 19.528,91 

 

 

8 – Instrumentos Financeiros 

Bases de mensuração utilizadas para os instrumentos financeiros e outras políticas 

contabilísticas utilizadas para a contabilização de instrumentos financeiros relevantes para a 

compreensão das demonstrações financeiras 
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8.1. – Fornecedores/Associados/Outras contas a receber e a pagar/pessoal 

• Clientes/Associados – da qual fazem parte todas quotizações e demais 

operações relacionadas com as Câmaras Municipais que estão 

associadas à ANMP 

• Outras Contas a Receber – Operações com juntas de freguesia e câmaras 

municipais relativas a seguros de eleitos locais e de bombeiros, bem 

como, operações com pessoal e com congéneres africanos no âmbito da 

cooperação com os mesmos. 

Os saldos credores destas contas, originados por correções de tesouraria e 

respetiva emissão de notas de crédito, encontram-se refletidos no passivo 

mantendo assim o princípio contabilístico da não compensação de saldos. 

• Fornecedores 

• Outras contas a pagar 

O mesmo princípio é aplicado às contas do Passivo Corrente supra. 

 

 

9 – Outras Informações 

9.1. – Estado e outros entes públicos 

                  euros 

Descrição 2013 2012 

Ativos   

Segurança Social  512,81  

Total 512,81  

Passivos   

Imposto sobre Rendimento   

Retenção de impostos sobre rendimentos 14.582,86 23.617,42 

Imposto sobre Valor Acrescentado 22.669,96 7.572,80 

Contribuições para a Segurança Social 15.262,94 14.602,60 

Total 52.515,76 45.792,82 
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Associação Nacional de Municípios Portugueses
���������	���
� ���������

����
�� EUR

BALANÇO (Individual ou consolidado) em 15 de 2013

Rubricas Notas 2013 2012

A C T I V O 

 Activo não corrente

     Activos fixos tangíveis   192.241,10 207.704,59 	

     Activos Intangíveis  573,18 0,00 	


����� 192.814,28 207.704,59

 Activo corrente

     Clientes  364.263,01 467 373,02 	

     Estado e outros entes públicos  512,81 11 729,37 	

	      Outras contas a receber  133.244,92 55 657,11 	

     Diferimentos  976,88 0,00 	

					�����	�	��������	��������� 	 1.636.685,78 1.373.678,45


����� 2.135.683,40 1.908.437,95 	

����	��	����� 2.328.497,68 2.116.142,54

C A P I T A L  P R O P R I O  E  P A S S I V O

 Capital Próprio

				���������	��������� 	 � !�� !��"�� � ��� �#�"�#

    Outras variações de capital próprio  14.250,00 14.250,00


����� 1.816.056,46 1.515.541,59

				��������	��$����	��	���������  141.789,54 300.514,87

����	��	������	������� 1.957.846,00 1.816.056,46

 Passivo

  Passivo não corrente   

    Provisões  54.850,69 54.850,69


����� 54.850,69 54.850,69

  Passivo corrente  

    Fornecedores  63.516,57 19.541,42

    Estado e outros entes publicos  52.515,76 45 792,82

	     Outras contas a pagar  199.768,66 179.901,15


����� 315.800,99 245.235,39

����	��	%������ 370.651,68 300.086,08

����	��	������	�������	�	��	������� 2.328.497,68 2.116.142,54

Contabilidade - (c) Primavera BSS

A Administração/Gerência ____________________________

O Técnico oficial de contas ____________________________



Associação Nacional de Municípios Portugueses
Moeda: EUR

Contribuinte: ���������

	
�����������
��
�����������������
����
� �� �
 ����
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012

Pos Neg

71/72 Vendas e serviços prestados  1.625.460,00 1.547.710,00

75 Subsídios à exploração  0,00 0,00

 785+792 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiárias, associadas e empreendimen 0,00 0,00

73 Variação de Inventários na produção  0,00 0,00

74 Trabalhos para a própria entidade  0,00 0,00

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas  0,00 0,00

62 Fornecimentos e serviços externos  -831.212,75 -583.596,47

63 Gastos com pessoal  -738.194,43 -766.610,58

7622 652 Imparidades de inventários (perdas/reversões)  0,00 0,00

7621 651 Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)  0,00 0,00

763 67 Provisões (aumentos/reduções)  0,00 -54.850,69

7623;7627/8 653;657/8 Imparidade de Investimentos não depreciáveis / amortizáveis (perdas/rev 0,00 0,00

77 66 Aumentos / Reduções de justo valor  0,00 0,00

 78...+791 Outros rendimentos e ganhos  115.587,53 160.553,28

 69-685+69...Outros gastos e perdas  -28.318,40 -2.981,06

�
����������
���
��
��
�����
�����������
� ������
���
��������� 143.321,95 300.224,48

761 64 Gastos / reversões de depreciação e de amortização  -15.872,37 -18.517,32

7624/6 654/6 Imparidade de activos depreciáveis / amortizáveis (perdas/reversões)  0,00 0,00

�
����������
��������!��
���
���������
� ������
���
���������"  127.449,58 281.707,16

 

7915 Juros e rendimentos similares obtidos  15.200,33 19.528,91

6911/21/81 Juros e gastos similares suportados  -860,37 -721,20

�
����������
���
���������  141.789,54 300.514,87

 

812 Impostos sobre o rendimento do periodo  0,00 0,00

�
����������#���������
����� 141.789,54 300.514,87

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

 inc. no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuível: (*)

Detentores do capital da casa mãe 

Interesses minoritários

Subtotal

Resultado por acção básico

Contabilidade - (c) Primavera BSS

(*) esta informação apenas será fornecida no caso de contas consolidadas

A Administração/Gerência ____________________________

O Técnico oficial de contas ____________________________
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CERTIFICADOS BANCÁRIOS 



CONTA Nº
9 1542130/001/001 123.970,53
9 1542130/001/004 37.625,99

255141652431 34.628,56
9 1542130/001/011 10.633,30
9 1542130/001/013 22.625,60

2021055365930 20.345,37
2021057735330 6.507,28

TOTAL DOS SALDOS DO RAZÃO 256.336,63
CHEQUES EM TRANSITO 1.704,09

TOTAL DOS SALDOS BANCÁRIOS 258.040,72

Coimbra, 31 De Dezembro de 2013

RESUMO DOS MAPAS

DE RECONCILIAÇÃO BANCÁRIA/DEPOSITOS À ORDEM



CONTA Nº
BPI Nº 154213016109701 200.000,00
BPI Nº 154213016109801 1.050.000,00

CGD Nº 0255141652620 - 106 60.000,00
CGD Nº 0255141652620 - 105 68.084,95

TOTAL DOS SALDOS DO RAZÃO 1.378.084,95

TOTAL DOS SALDOS BANCÁRIOS 1.378.084,95

Coimbra, 31 De Dezembro de 2013

RESUMO DOS MAPAS

DE RECONCILIAÇÃO BANCÁRIA/DEPOSITOS A PRAZO














