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I. O PLANO PARA 2021 | ENQUADRAMENTO E PRINCIPAIS LINHAS.

O trabalho a desenvolver pela Associagio Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) baliza-
se e fundamenta-se, essencialmente, nos principios constantes dos seus estatutos, que estabelecem
como tarefas fundamentais a prosseguir a defesa, promocao e dignificagdo do Poder Local, a
representacio deste perante os Orgdos de Soberania e perante as Organizaces Internacionais,

bem como a prestacao de apoio aos seus associados.

Para além do definido estatutariamente, os Congressos da ANMP aprovam os documentos
estratégicos de maior relevancia para a sua atuacdo quotidiana, sendo que a atividade prosseguida

tem por base as linhas gerais e as resolugbes definidas nos Congtessos.

Para além desses documentos estruturantes, a missao desenvolvida pela ANMP resulta também
das solicitagbes que a cada momento lhe sio colocadas pelos municipios associados e pelos
Orgaos de Soberania, que geralmente colocam esta Associaciao questoes diversas que exigem um

trabalho profundo, ndo obstante nio constarem do Plano de Atividades.

No Plano de Atividades para 2021 sdo concretizadas algumas das a¢bes que serdo prosseguidas

neste periodo, priorizando-se os assuntos cujo desenvolvimento constituira o ntcleo essencial da

atividade dos 6rgaos da ANMP.

Sublinha-se, ainda, que no ambito da consulta legalmente obrigatéria formulada pela Assembleia
da Republica e pelo Governo, a ANMP prosseguird a sua tradicional missio de aferi¢do da

aplicabilidade da legislacio a realidade propria das autarquias locais.

A ANMP participara, também, nos diversos Grupos de Trabalho em que esta envolvida, bem
como no trabalho a desenvolver pelas instituicdes e organismos nos quais esta representada. Com
a Assembleia da Republica e com o Governo serd prosseguido o habitual trabalho de articulagao
e de negociacio das matérias relativas as autarquias locais, tendo em vista a promocio da resolu¢io
dos problemas que a cada momento se coloquem, apresentando solucbes construtivas e

formulando as propostas mais adequadas.
II. QUESTOES INSTITUCIONAIS:
IL.I. Audigao da ANMP.

Nos termos do previsto na Lei n.° 54/98, de 18 de agosto, a ANMP detém o estatuto de parceiro
relativamente ao Estado, sendo consultada previamente pelos Orgios de Soberania em todas as
iniciativas legislativas respeitantes a matérias de competéncia municipal. Neste ambito, a ANMP
continuara a contribuir para o aperfeicoamento dos projetos de diplomas legais que lhe sejam
submetidos, recolhendo antecipadamente os contributos dos municipios, envolvendo-os, desta

forma, no procedimento legislativo.
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IL.II. Representagiao dos Municipios.

O papel fundamental da ANMP, nos termos do definido nos seus estatutos, ¢ o da representagao
dos municipios e a intetlocucio com os Orgios de Soberania. As questdes com relevancia para
os municipios exigem da ANMP um acompanhamento atuante e empenhado, tendo por objetivo
a melhoria da qualidade de vida das populag¢Ges e o fortalecimento do Poder Local. Para isso, os
6rgaos da ANMP, nomeadamente o Conselho Diretivo, fardo o seu papel de interlocutor junto
dos Orgios de Soberania, fazendo as propostas que sejam necessarias e aptas a resolucio dos

problemas dos municipios e analisando aquelas outras que lhe sejam colocadas.

Estando a ANMP representada em numerosas instituicbes e organismos, bem como em
comissOes diversas, continuard a participar, em tal ambito, nas tematicas e nos projetos que se
mostrem relevantes para o Poder Local, acompanhando a atividade af desenvolvida e apoiando a

atividade dos representantes da ANMP nesses organismos.

A ANMP continuara a ter uma participagio ativa, designadamente, nos seguintes organismos:
e Conselho Interministerial de Coordenacdo do Portugal 2020;
e Conselho de Concertacao Territorial;
e Comissbes Diretivas dos Programas Operacionais Regionais;

e Comissbes de Acompanhamento dos Programas Operacionais Tematicos e dos

Programas Operacionais Regionais do Continente;
e Comissao Nacional do Territério;
e Direcio Executiva e Comissdao de Acompanhamento do Fundo de Apoio Municipal;
e Comissiao de Acompanhamento da Descentralizacio;

e Conselho de Administracdo da Funda¢io para os Estudos e Formagao nas Autarquias

Locais — Fundacao FEFAL.
IL.III. Secgbes de Municipios.

Nos termos estatutdrios, a ANMP tem em funcionamento varias Sec¢des de Municipios que tém
por missdo a analise, emissao de pateceres e apresentacdo de propostas diversas no ambito das

suas tematicas especificas.

O trabalho das Sec¢des de Municipios é importante para o trabalho a desenvolver pelo Conselho
Diretivo, sendo um suporte efetivo nas politicas prosseguidas pela ANMP. Por isso, continuara a

potenciar-se o trabalho das Sec¢des atualmente em funcionamento.
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II.IV. Relacionamento com os associados.

Para que o trabalho desenvolvido pela ANMP seja proficuo, ¢ fundamental uma ligacdo estreita
aos municipios associados. Por isso, a ANMP tera um relacionamento préximo com os
municipios, efetuando reunides e encontros periédicos, potenciando um relacionamento cada vez
mais proximo, propiciador de um didlogo frutifero que seja apto a uma cada vez maior
consensualizacdo das propostas da ANMP. Para o tratamento de assuntos diversos com relevancia
autarquica, e tendo por objetivo a informagdo dos eleitos locais sobre as atividades desenvolvidas
pela ANMP, bem como a auscultacio dos associados sobre os problemas que se lhes colocam no

dia-a-dia, realizar-se-20 as reunies e 0s encontros que se tornem necessarios.

A ANMP terd também uma politica constante de informag¢do aos municipios, nomeadamente

através da difusao de circulares.
I1.V. Entidades Intermunicipais.

A ANMP continuara a articular a sua atividade com as Entidades Intermunicipais, designadamente
no que se refere a monitorizagdo da execugio do Portugal 2020, bem como a preparacdo do

proximo quadro 2021/2027.

Para isso, realizara reunides — que no atual momento de crise pandémica provocada pela doenca
Covid-19 e até que tal situagdo seja ultrapassada ocorrerdo por meios telematicos - de
acompanhamento, informagido e troca de experiéncias com a participacio das Entidades
Intermunicipais, bem como dos representantes da ANMP nas Comissdes Diretivas dos
Programas Operacionais Regionais e nas Comissdes de Acompanhamento dos Programas

Operacionais Tematicos.
ITII. PANDEMIA DA DOENCA COVID-19.

A pandemia da doenga COVID-19 tem reflexos profundos 2 escala global, marcando também de
forma intensa o nosso pafs. Com efeito, Portugal tem vindo a sofrer uma situagdo anémala e
excecional no dominio da saude publica, testemunhando disrupcdes significativas na vida das
pessoas, a nivel individual e coletivo, com reflexos brutais nos planos social, econémico e nas

financas publicas.

Para além da alteracdo da normalidade social causada pelo confinamento das pessoas e dos efeitos
da doenca sobre aqueles que dela padecem, a resposta a dar a situacdo de pandemia colocou,
também, dificuldades diversas ao nivel do funcionamento dos 6rgios municipais e da sua
atividade, sendo certo que para que algumas dessas dificuldades fossem ultrapassadas foram
necessarias medidas concretas, em varios dominios, que passaram por multiplas alteracoes

legislativas. Para esse efeito, a ANMP apresentou multiplas propostas de alteracdo legislativa, que
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foram posteriormente aprovadas pela Assembleia da Republica e pelo Governo, algumas delas

com data de vigéncia limitada no tempo.

Verificando-se, no entanto, que se mantém no momento atual alguns dos pressupostos que
levaram a aprovagao das medidas excecionais, a ANMP monitorizard este processo e propora,
caso se justifique, a prorrogacio no tempo dessas medidas extraordindrias, bem como a adog¢iao
de novas medidas em determinadas éareas, possibilitando-se, assim, que os municipios possam

prosseguir o esforco que tém desenvolvido no combate a esta pandemia.
IV. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA.

Portugal dispora de recursos financeiros muito relevantes nos préximos tempos, desde logo os

advenientes do Fundo de Recuperagao da UE.

E fundamental que tais recursos financeiros sejam alocados a areas fundamentais que permitam
o desenvolvimento harmonioso do pais e possibilitem que se encare o futuro com confianca. O
Plano de Recuperacio e Resiliéncia é um instrumento fundamental para o cumprimento de tais

objetivos.

Sublinha-se que os municipios ja deram indimeras provas do quio sdo cruciais e insubstitufveis em
todo o processo da resposta a crise provocada pela pandemia. As verbas que serdo disponibilizadas
téem de ser eficazmente aplicadas, sendo crucial fazer chegar rapidamente os apoios as populagoes
e empresas, encontrando-se os municipios em condi¢Ses Unicas para serem o canal privilegiado
da configuracio de medidas, da gestdo e canalizacio de muitos desses apoios. O desafio que se
coloca a0 pafs ¢ imenso e o sucesso a que se aspira passa, também, por um maior envolvimento
dos municipios e das suas associagOes, que sao unidades chave para a gestdo do processo de
recupera¢iao econémica. Sio quem melhor conhece o territorio, as pessoas e tém uma efetiva

capacidade de percecio e de decisio rapida.

A ANMP acompanhari de perto esta matéria e procurara participar na definicao dos respetivos

instrumentos, potenciando a interven¢do municipal na execu¢do dos mesmos.
V. DESCENTRALIZAGCAO ADMINISTRATIVA.

Em cumprimento do disposto na Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto — Lei-Quadro de transferéncia
de atribuicOes e competéncias pata as autarquias locais -, foi ja publicada a totalidade dos diplomas
legais que concretizam a descentralizacdo administrativa para os municipios e entidades

intermunicipais.

O Jultimo diploma a ser publicado foi o Decteto-Lei n.° 55/2020, de 12 de agosto, que concretiza
a transferéncia de competéncias no dominio da agdo social. No entanto, e embora tenham sido
consensualizadas também as quatro portarias regulamentadoras do diploma, as mesmas nao foram

ainda publicadas.
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Tendo em conta os prazos da Lei-Quadro de Transferéncia de Competéncias (Lei n.° 50/2018,
de 16 de agosto), em 1 de janeiro de 2021 dar-se-a a assuncio universal de competéncias pelos
municipios relativamente a todos os dominios/areas de transferéncia, com exce¢io das areas da

Educacio, Saide e Ag¢do Social, cujo prazo limite foi fixado em 31/03/2022.

Subsiste, também, a questio relativa a cessagao da vigéncia do Decreto-Lei n.° 20/2019, de 30 de
janeiro, que concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgaos municipais nos
dominios da protecdo da saude animal e da seguranca dos alimentos, operada através da Resolucio
n.° 138/2019, de 8 de agosto, razio pela qual a ANMP continuard a encetar os seus esforcos no

sentido da reformula¢io do diploma e da efetiva transferéncia de competéncias neste dominio.

A universalizacdo do exercicio de competéncias ja em 1 de janeiro 2021 traz algumas preocupagdes
a ANMP. Com efeito, tem-se verificado que ha condi¢cbes que nio foram satisfeitas e trabalho
que nido foi desenvolvido, havendo duvidas sobre a maneira como os municipios poderdo
desempenhar essas competéncias em determinados dominios. Como entropias e problemas de
que padece o processo ¢ possivel apontar a auséncia de resposta por parte dos servigos do Estado
as solicitacbes dos municipios, a falta de acesso a dados e informac¢des da responsabilidade da
Administracdo Central e, por dltimo, a falta de ferramentas (acesso a plataformas informaticas)

que propiciem a operacionalizacio do processo de transferéncia de competéncias.

Para além do que antecede, verifica-se que as Comissdes em que a ANMP participa ndo tém
reunido com a periodicidade que um processo desta natureza exige e impde, nio obstante as

sucessivas solicitacbes da ANMP com esse objetivo.

Em 2021, a ANMP continuara a desenvolver um trabalho de monitoriza¢do permanente do
processo de transferéncia de competéncias para as autarquias locais, nas varias
comissoes/conselhos de que faz parte, nomeadamente no Grupo de Trabalho para a Execugio
da Descentralizacio e na Comissao de Acompanhamento da Descentralizacio. Exigira que essas
comissoes/conselhos reinam com uma periodicidade apertada, tendo em vista a resolucio dos

problemas que forem surgindo.

Desde logo no ambito da Comissao de Acompanhamento da Descentralizagdo, que integra
representantes de todos os grupos parlamentares, do Governo, da ANMP e da ANAFRE, estando
previsto o seu funcionamento e a sua organizacdo na Resolu¢io do Conselho de Ministros n.°

89/2019, de 4 de junho, e cujo prazo de funcionamento foi alargado até 31/03/2022.

Também no Grupo de Trabalho para a Execugdo da Descentralizagio (Despacho n.® 8406/2019,
publicado no D.R., 2.* série, n.° 182, de 23 de setembro de 2019), no qual a ANMP participa e
que tem por missdo: garantir que os servicos da administragdo central, cujas competéncias sio
transferidas para os 6rgaos das autarquias locais e entidades intermunicipais, executam os

procedimentos administrativos e praticam os atos e as operacOes materiais necessarios a
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concretizacdo da descentralizacao, incluindo colaborar no acesso as bases de dados ou sistemas
informaticos; acompanhar a transicio de todos os procedimentos e processos, através da
transmissao da informacgio que lhe seja prestada pelos membros que o integram, com vista ao
esclarecimento das duvidas e questoes suscitadas pelas autarquias locais e entidades
intermunicipais; elaborar relatérios trimestrais sobre o desenvolvimento dos trabalhos para

apresentacdo a Comissao de Acompanhamento da Descentralizagao.

Estando também previsto, na area da educacio, o funcionamento de uma Comissdo Técnica de
Desenvolvimento, que devera proceder a definicdo das férmulas de financiamento das despesas
com equipamento, conservacdo e manuten¢do de edificios e residéncias escolares, transporte
escolar, bem como dos novos critérios e formula de calculo para a determina¢do da dotagdao
maxima de referéncia do pessoal ndo docente (racios), a ANMP participara ativamente nesse
trabalho, fundamental para os municipios, exigindo desde logo que a mesma retina a apresente o

seu trabalho a breve trecho.

Para o desenvolvimento deste trabalho de acompanhamento e de monitorizacdao, em ano de
universalizagdo da transferéncia de competéncias para os municipios, ¢ fundamental uma
articulagdo préxima com os municipios, que se potenciara, de forma a que a ANMP tenha um

conhecimento atual e imediato do que se passa no terreno.
VI. LEI DE FINANCAS LOCAIS (LFL).

Neste dominio, a ANMP, nio somente vai acompanhar o cumprimento da Lei em vigor, como,
conforme deliberado pelo seu XXIV Congresso, vai trabalhar e pugnar por uma nova LFL que,

em linhas gerais:
» Consagre a sua necessatia estabilidade, aplicabilidade e valor reforcado;

» Concretize uma justa reparticio dos recursos publicos, reforcando a autonomia e a efetiva
capacidade financeira dos municipios - tendo por objetivo a sua convergéncia com a

média europeia, no que se refere a participagao nos impostos do Estado.

» Seja um efetivo instrumento de reforco da coesdo social e territorial no plano nacional
5
permitindo aos municipios prosseguir com eficiéncia e sucesso os interesses das suas

populacoes.
Para tal, 2 nova Lei devera:

* Aumentar a participagdo municipal nos impostos de referéncia, tragando uma trajetéria
de convergéncia com a média europeia e uma maior consisténcia com as atribuicoes e

competéncias atuais e com o processo de descentralizacio em curso;
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*  Garantir a suficiéncia financeira, adequacdo dos recursos humanos e organizacional

decorrente da descentralizacio de competéncias;
*  Reforcar os poderes tributarios dos municipios, designadamente:

o na definicio das taxas e beneficios fiscais relativamente aos impostos cuja

cobranca constitui receita municipal,

o Acabando com as isen¢bes automaticas do Estado, que devem constituir uma
verdadeira exce¢do que, a ocorrer, tem de garantir a compensa¢io dos

municipios pela correspondente perda de receita;

* Implementar medidas de justica fiscal, como a aplica¢do da taxa minima de IVA a

iluminagdo publica;

*  Prever novos critérios de distribuicdo horizontal, que sejam mais equitativos, simples,

sindicaveis e acessiveis;

*  Garantir o atempado e completo acesso aos elementos e indicadores da Lei, sem sujeicdo

a segredo estatistico ou a quaisquer outras restri¢gdes;

* Apostar na interoperabilidade e interconexdo de dados — seja na vertente reporte de

informacao, seja no acesso a informacao as bases de dados da Administra¢ao Central;
*  Estabelecer o Regime Geral das Contribui¢des das Autarquias Locais;

*  Prever um instrumento financeiro orientado para o apoio a tipologias nao financiadas ou

subfinanciadas pelos fundos comunitarios (a titulo de exemplo, as estradas);

*  Definir o mecanismo de recuperac¢io financeira aplicavel as autarquias locais.

VII. FUNDOS COMUNITARIOS - PORTUGAL 2020 E PROXIMO PERIODO DE
PROGRAMACAO.

VILI. Portugal 2020.

Em contexto de encerramento do Portugal 2020, sera uma prioridade da ANMP fazer todos os
esforcos para que os municipios continuem a tendéncia de aumento da sua taxa de execugio e
recuperem o seu desempenho como bons executores dos programas, promovendo o

encerramento célere das operagoes financiadas.

Estas iniciativas sio fundamentais tanto para os municipios, que veem atualmente nos fundos
comunitirios uma das poucas fontes de financiamento para projetos de investimento, como para
os préprios programas, que tém nos municipios os seus principais “ajudantes” para evitar a

devolucio de fundos a Bruxelas.
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A ANMP propde-se, entdo, a tomar diligéncias no sentido de serem adotadas medidas como:

Implementacio adequada da Bolsa de Recuperagio;

Abertura de overbooking para absorcdo de projetos com elevada maturidade e para
reprogramacao em alta de projetos cuja taxa de cofinanciamento real ficou muito aquém

dos 85%, por falta de fundo disponivel (por exemplo, equipamentos escolares);

Prolongamento, para além do ambito temporal do quadro que termina a 31 de dezembro
de 2020, do periodo para a aprovagdo de novas operagdes com elevada maturidade e

garantia de execugdo atempada;
Adocio de incentivos a execu¢do municipal;

Promoc¢io de uma nova reprogramacio dos Programas Operacionais Tematicos e dos

POR, ajustando as dotag¢oes dos respetivos eixos a efetiva procura;

Aproveitamento maximo da flexibilidade adicional introduzida pela Comissio Europeia,
no sentido de eliminar todas as restricoes tematicas na reprogramacao entre prioridades
de investimento, conferindo total liberdade aos municipios para reafectar verbas dentro
e entre instrumentos territoriais — Pactos, PEDU, PARU e PAMUS — e garantindo uma

melhor e mais 4gil execugao dos fundos.

VILIIL Préximo periodo de programagao 2021-2027.

No que se refere a preparagio e arranque do proximo quadro, a ANMP ird continuar a

desenvolver esforcos em duas esferas distintas. Por um lado, ouvir e consultar os municipios e

entidades intermunicipais quanto as suas prioridades e preocupacdes face ao novo ciclo, tanto em

termos de objetivos de financiamento como de funcionamento e governacdo do quadro. Por

outro lado, procurar influenciar o processo de negociagio e formulagdo do Acordo de Parceria e

dos regulamentos especificos.

Perante as preocupagOes inerentes as propostas apresentadas inicialmente pela Comissio

Europeia, a ANMP ird procurar influenciar a negocia¢io do novo quadro, defendendo:

1.

Uma politica de coesdo que permita uma abordagem territorial integrada dos varios
fundos europeus, tendo por objetivo a implementacio de politicas publicas mais

consistentes;

A participagdo dos municipios, através da ANMP, numa fase mais prévia do processo
(nomeadamente no acordo de parceria e nos programas operacionais) e a manutengao ou
reforgo do seu papel na gestdo dos FEEI (quer financeira, quer ao nivel da governacao),

subscrevendo a posi¢ao politica do Comité das Regides e do Parlamento Europeu;
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ii.  Aadogdo de mecanismos de contratualizacdo com os municipios das RegiGes Auténomas

e a abertura de avisos exclusivos pata as autarquias também nestas regioes;

iv. O papel de lideranca por parte dos municipios, no que se refere a concegdo, execugao e
gestdo, dos instrumentos de base territorial/ sub-regional, quer ao nivel das NUTS III,

quer nos instrumentos de gestio urbana;

v. O apoio as infraestruturas basicas nas regides onde ainda haja comprovada escassez,
nomeadamente infraestruturas escolares, de saude, equipamentos sociais, abastecimento

de 4gua e saneamento e redes de comunicagio;

vi. O desenvolvimento de politicas especificas para os diferentes tipos de territérios (areas
rurais, areas de baixa densidade, pequenas e médias cidades, areas metropolitanas e

regides de fronteira).
VIII. PROTECAO CIVIL.

A ANMP continuara a promover a tespetiva representacio em diversos conselhos/comissoes de
ambito nacional/grupos de trabalho, com o objetivo de contribuir para a criagio de condi¢des
estruturais, organizativas e financeiras, necessarias e suficientes a prossecuc¢do da atividade da
protecio civil de ambito local, vitais para antecipar e minimizar a ocorréncia de violentos flagelos
naturais de ordem climitico/meteorolégica, para salvaguarda de um bem maior, tal como a

protecido e o salvamento de vidas ou bens em perigo eminente.

No que respeita a bombeiros profissionais da administragdo local, a ANMP, no ambito da Secgido
de Municipios com Corpos de Bombeiros da Administracdo Local, pretende desenvolver os
trabalhos necessarios para a aprova¢do de um novo Estatuto dos Bombeiros Profissionais que
sao trabalhadores dos municipios, de modo a dar resposta aos constrangimentos que se verificam
ao nivel dos quadros de comando, mapas de pessoal, aposentagdes, trabalho suplementar,
estagios, entre outros aspetos. Para o efeito, esta Associagdo ira promover, junto do Ministério da
Administracio Interna, as diligéncias que se revelem indispensaveis para o enquadramento
legislativo da matéria, contando igualmente com o envolvimento da Secretaria de Estado da

Descentralizacdo e da Administracdo Local, na consolidacdo desse objetivo.

IX. FUNDACAO PARA OS ESTUDOS E FORMACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS
- FUNDACAO FEFAL.

A ANMP instituiu a Fundagdo para os Estudos e Formacdo nas Autarquias Locais — Fundagio
FEFAL -, na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 193/2015, de 14 de setembro, que

procedeu a extingdo da Fundagao para os Estudos e Formacao Autarquica (CEFA).

A FEFAL exerce as fungbes de organismo central de formacido para a administracio local,

entidade certificadora em matéria de formacio dirigida a administracao local, das autarquias locais
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e entidades equiparadas, entidade de acreditacdo das entidades de formacao das autarquias locais
e entidades equiparadas e, entidade formadora competente para a realizagdo das ac¢les de
formacdo, legalmente obrigatérias, respeitantes ao acesso ou progressio na carreira dos

trabalhadores da Administracio Local.

A FEFAL ministra ja diversa formacao, salientando-se: curso de formacio da policia municipal;
curso de graduado coordenador (carreira de policia municipal); curso de gestao publica na
administracio local (GEPAL); curso de estudos e formacao para altos dirigentes da administracao

local; e, curso de fiscal municipal.

Para além da formacio obrigatéria, também em outras areas de formacio e valorizagio
profissional a FEFAL levara a efeito atividades e agoes, se possivel como recurso a financiamento

comunitario, dando desta forma resposta as necessidades dos municipios.

Tendo a ANMP, enquanto entidade instituidora, um compromisso especial com a FEFAL,

continuard a acompanhar de perto a atividade a desenvolver por esta.
X. REGENERACAO URBANA. HABITAGAO.

A ANMP continuara a acompanhar as politicas publicas de reabilitacio e regeneracio, e as
dinamicas do mercado da habita¢do, ndo s6 na perspetiva da oferta publica de habitacio, de

natureza temporaria ou definitiva, o mercado de arrendamento habitacional e nio habitacional.

A ANMP procurara reforcar a participagdo dos municipios na defini¢ao e execucdo das politicas
publicas de regeneragdo e de habitacdo, enquanto instrumento ao servico dos processos de
regeneracao das cidades, do chamamento das pessoas a urbe, com expectiveis melhorias para a

seguranca e qualidade de vida das familias e para a dinamizacio das economias locais.
XI. QUESTOES DIVERSAS:
XI.I Comissdo para a Promogio das Acessibilidades.

A ANMP dara continuidade a sua colabora¢io, em matéria de acessibilidades, junto do MTSS,
designadamente no ambito do Conselho Consultivo da Estrutura de Missio para a Promocio das
Acessibilidades, criada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 8/2020, de 30 de janeiro
(publicada na I Série do DR n.® 25/2020 de 05 de fevereiro), na sequéncia da sua ja anterior

participa¢do na Comissio para a Promocio das Acessibilidades durantes os anos de 2019 e 2020.
XI.II Contratos Locais de Seguranga.

A ANMP, na sequéncia do Acordo de Cooperacio firmado com o Governo, integra a Comissio
Interministerial da Nova Geragdo dos Contratos Locais de Seguranca, acompanhando a

implementacido destes novos instrumentos, monitorizando a sua execucdo e identificagio de

Plano de Atividades da ANMP 2021 |

11



4
A

ASSOCIACAC NACIONAL

mMuNICIPIOS
PORTUGUESES

pontos criticos que possam ser objeto de melhoramento, mantendo-se esta responsabilidade para

o ano de 2021.
XILIII. Participagdo da ANMP no Programa Escola Segura.

A ANMP integra o Programa Escola Segura (iniciativa conjunta das areas governativas da
Administragdao Interna e da Educagio), que tem como finalidade prioritaria assegurar amplas
condi¢bes de seguranca a toda a comunidade escolar, fazendo-se representar na sua Comissao
Consultiva, a qual cabe pronunciar-se sobre todas as questdes relativas ao Programa que lhe sejam
submetidas pelo Grupo Coordenador, bem como emitir parecer obrigatério, ndo vinculativo,

sobre o relatério anual do Programa.
XI.IV. Caixa Geral de Aposentagdes.

Os municipios, enquanto empregadores puiblicos, contribuem obrigatoriamente para a Caixa
Geral de Aposentagdes (CGA) e para a Seguranca Social (SS), consoante o regime em que se
insiram os seus trabalhadores. Ndo obstante, quanto aos trabalhadores integrados no sistema de
protecido social convergente (CGA), continuam a ser as autarquias locais a suportar os encargos

com as prestagoes substitutivas nas situacoes de doenga e parentalidade.

A ANMP continuara a envidar esfor¢os no sentido de serem ajustadas taxas contributivas as
responsabilidades dos municipios nas situagdes de doenca e parentalidade daquele universo de

trabalhadores.
XI.V. ADSE.

Os municipios suportam a responsabilidade pelos encargos emergentes do subsistema ADSE,
desde logo com os reembolsos e comparticipacbes decorrentes dos atos médicos de que
beneficiem os seus trabalhadores no ambito deste mecanismo de beneficios, ao contrario da regra

genericamente aplicavel 2 Administracio Publica

A ANMP continuara a defender que o regime da ADSE deve ser objeto de revisao e que o nivel
de responsabilidades atualmente atribuido aos municipios, em sede de encargos financeiros,

devera ser objeto de correcio.
XI.VI. Rede de centros de recolha oficial de animais.

Foi aprovada legislagdo relativa a criacio de uma rede de centros de recolha oficial de animais,
que estabelece também a proibi¢io do abate de animais errantes como forma de controlo da

populagio.

Face a dimensdo dos problemas que se verificam atualmente — insuficiéncia de instalagGes e

sobrelotacao dos CRO existentes -, sdo poucos os municipios que dispdem de condi¢des para

Plano de Atividades da ANMP 2021 |

12



4
A

ASSOCIACAC NACIONAL

mMuNICIPIOS
PORTUGUESES

fazer frente ao problema dos animais errantes, o que pode colocar em risco a satde publica e o

préprio bem-estar dos animais.

A ANMP envidara esforcos para que seja definido um programa nacional de instalacio ou
requalificagdao dos CRO, enquadrado numa estratégia nacional para o animal errante, assegurando-

se o reforco dos meios para tal necessario.
XI.VII. Acompanhamento das alterages ao Cédigo dos Contratos Publicos.

A ANMP continuard a acompanhar, com a colaboracio dos seus associados, o tema da
contratacdo publica e, em particular, do novo pacote de medidas especiais de contratacgio,

recentemente aprovado na Assembleia da Republica.

Assim, numa légica de melhoria do acompanhamento prestado pelos servicos da ANMP, serdo
dinamizadas reunides — com recurso a meios telematicos — para debate/reflexdo da reforma
legislativa recentemente operada, com vista a partilha de conhecimentos, troca de experiéncias e

dissipacio de dificuldades interpretativas nesta tematica.

Neste ambito serdo também divulgados aos municipios, os novos manuais da ENCPE 2020 —
Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecolégicas 2020, enquanto instrumentos de trabalho
que auxiliam na introdugdo de critérios ecoldgicos e de circularidade nos procedimentos

contratuais.

XI.VIIL. Acesso a informagdo no dmbito de processos de execugio fiscal. Plataforma

PERTO. Cooperagio entre a ANMP e o Banco de Portugal.

A ANMP mantera a sua colaboragio com o Banco de Portugal no acompanhamento da
implementagdo “Plataforma Eletrénica de Registo e Transmissio de Oficios do Banco de
Portugal”, mecanismo que possibilita aos municipios (e outras entidades para tal legitimadas), no
ambito dos processos de execugio fiscal, a averiguacio das entidades bancarias em que existem
contas tituladas pelos executados, constituindo um incontestavel contributo na melhoria da

eficiéncia dos processos de cobranga coerciva da responsabilidade dos municipios.

Para o efeito, a ANMP integra um Grupo de Trabalho, juntamente dom o Banco de Portugal e a
Associagdo Portuguesa de Bancos, no sentido de otimizar os procedimentos e simplificar a forma
de comunicacio de pedidos de informacio financeira, com eventual colaboracio da Direcao-

Geral das Autarquias Locais na agregacao da informagao.

XI.IX. Promogio da Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel 2020-2030 -
ENMAC 2020 -2030.

A ANMP integra a Rede de Pontos Focais da ENMAC 2020-2030, responsavel pela coordenagao
da estratégia definida e a quem compete dinamizar e acompanhar a execuc¢do das medidas, pelo

que em 2021 a ANMP ira levar a cabo, junto dos municipios e das entidades intermunicipais, as
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acOes necessarias a sua sensibilizagdo, bem como colher e veicular informacio avaliada por

necessatia pela Comissio Interministerial para a Mobilidade Ativa Ciclavel.
XI.X. Regime de ocupagio de espagos publico e privado do Municipio.

A problematica dos direitos de passagem e da ocupagio do dominio puiblico e privado municipal
tem constituido uma constante preocupa¢do dos municipios e da ANMP em duas vertentes
fundamentais: por um lado, por se entender fundamental a imputacio do pagamento dos
respetivos montantes as empresas operadoras de infraestruturas, ndo podendo estes ser refletidos
na fatura dos consumidores; por outro lado, tratando-se taxas municipais, consignando-se a

competéncia municipal para decidir os valores das taxas aplicaveis.

Nos dltimos anos tem-se assistido a uma permanente instabilidade, com o legislador a dar
orientacOes contraditérias sobre a matéria, razdo pela qual a ANMP continuara a insistir na
necessidade de uma resolu¢io definitiva desta importante tematica, com a aprovag¢ao de legislacao

que:

e Consagre que a utilizagdo de bens do dominio publico municipal para o estabelecimento
ou passagem de infraestruturas, esta sujeita ao pagamento de taxas municipais, fixadas

pelos respetivos municipios;

e Possibilite que seja fixada pelos municipios uma remuneracio adequada pela utilizagio
de infraestruturas municipais, desde logo aquelas infraestruturas que de acordo com a lei

e a licen¢a ou comunicagao prévia, devam integrar o dominio municipal;

e Preveja que o pagamento das taxas municipais de direitos de passagem e de ocupagao do
dominio municipal seja efetivamente imputado aos respetivos operadores (sendo um
custo para as respetivas empresas), impedindo-se que tais montantes sejam refletidos na

fatura dos consumidores.
XII. ENERGIA, AMBIENTE E GESTAO DO TERRITORIO:
XILI. Energia.

Os contratos de concessio atualmente em vigor, celebrados entre os municipios e a concessionaria
(EDP), aproximam-se, na generalidade dos casos, do seu termo, cessando em 228 municipios no
ano de 2021. Terminaram ja alguns contratos celebrados entre os municipios e a EDP, que viram

a sua vigéncia prorrogada.

Sublinha-se que a Lei n.° 31/2017, de 31 de maio, que aprova os principios e regras gerais relativos
a organizacio dos procedimentos de concurso publico para atribuicio, por contrato, de
concessoes destinadas ao exercicio em exclusivo da explora¢do das redes municipais de

distribuicido de eletricidade de baixa tensio, veio estabelecer o lancamento dos concursos em 2019,

Plano de Atividades da ANMP 2021 |

14



4
A

ASSOCIACAG NACIONAL
MUNICIPIOS
PORTUGUESES

de forma sincronizada, abrangendo todos os municipios que niao optassem pela gestao direta.

Em execucio da Lei n.° 31/2017 foi publicada a Resolucio do Conselho de Ministros (RCM) n.°
5/2018, de 11 de janeiro, que define o programa das a¢des e dos estudos a desenvolver pela ERSE

e, bem assim, dos diversos atos a aprovar e quais 0s prazos respetivos.

Todos os prazos estipulados na Lei n.° 31/2017 e na RCM n.° 5/2018 foram ji ultrapassados,
sendo certo que os municipios nio dispuseram de condi¢oes para o estudo e ponderagio definitiva

da tomada de decisGes (o que deveria ter ocorrido até ao final de setembro de 2018).

Nio obstante a ERSE ter desenvolvido os estudos e proposto uma delimitacio territorial de trés
areas para as concessoes municipais, o processo nao teve sequéncia imediata. Apés a apresentaciao
das propostas da ERSE, o Governo entendeu como necessaria a elaboragiao de outro tipo de
estudos, tendo encarregado o INESC-TEC de os desenvolver, o que estd neste momento a

ocorrer.

Nio obstante as justificagdes que tém sido apresentadas pelo Governo, verifica-se que a legislacdo
de suporte a todo o processo estd completamente desatualizada e descontextualizada. A ANMP
tem salientado a imprescindibilidade de, independentemente dos estudos que estdo a ser levados
a efeito, dotar o processo da base legal sélida que ele exige e que é fundamental para o seu sucesso.
Tem também alertado o Governo para a circunstancia do arrastamento verificado no processo ter
implica¢bes profundas no setor, desde logo nos municipios, pelos problemas que gera na gestio
de expetativas e compromissos entre os diversos atores do sistema, no atraso nNo necessario
desenvolvimento da rede BT e nos investimentos que sido adiados ou entdo implementados, mas

com consequéncias futuras.

O Governo comprometeu-se a apresentar a ANMP um cronograma dos trabalhos a desenvolver
e um calendario que redefina os prazos aplicaveis a todo este processo, o que ainda nio aconteceu.

A ANMP continuara a envidar esfor¢os no sentido da resolugio desta questio.

No que se relaciona ainda com os centros electroprodutores, a ANMP continuara a acompanhar

a execugdo do protocolo entre a ANMP e a EDP (ano X).

No ambito da participa¢do nos Conselhos Consultivo e Tarifario da ERSE, a ANMP continuara

a envolver-se na discussao das matérias com relevo no ambito da energia elétrica.
XIIIIL. Aguas e residuos.

O setor das aguas e residuos passa por muta¢oes relevantes, que carecem de especial atencio e de
uma intervencdo atenta e relevante por parte da ANMP. As matérias do PERSU 2020 — Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos, o PENSAAR 2020 — Plano para o Sector do
Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais - continuario a ser acompanhadas

pela ANMP.
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Face as alteragoes que se vislumbram no horizonte préximo, a ANMP acompanhara de perto as

seguintes tematicas:
e o regime geral da gestdo de residuos;
e o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro;
e o regime da gestio de fluxos especificos de residuos;

e o regime dos biorresiduos.

Tendo em consideracdo os desideratos advenientes da economia circular e da gestido do ciclo
urbano da agua, a ANMP acompanhara de perto estas matérias, bem como as questdes relativas

a sustentabilidade financeira (regime tarifario).

Matéria que merecera especial destaque serdo da Taxa de Gestao de Residuos (TGR), cujo valor
aumentara de 11 euros por tonelada, para 22 euros por tonelada, a partir de janeiro de 2021. A
ANMP nio foi consultada pelo Governo sobre a alteragdo ao regime geral de gestdo de residuos
e sobre aumento da TGR, audi¢io essa legalmente obrigatoria, tendo oportunamente protestado

junto do Governo essa auséncia de didlogo com a ANMP e rejeitado o acréscimo do valor da

TGR.

O agravamento dos encargos que os municipios assumirdo terd efeitos muito negativos, uma vez
que tais custos se repercutirdo nas familias e nas empresas, sobrecarregando ainda mais os
orcamentos respetivos. Por outro lado, a TGR, enquanto instrumento econémico e financeiro
que visa modelar comportamentos, carece de ponderacgao e reflexdo, nio se vislumbrando como

0 seu aumento possa, por si sO, trazer mudangas efetivas na atitude das pessoas.

Por isso, a ANMP entende como necessaria a reanalise dos pressupostos da aplicagao da TGR e

dos montantes da mesma, razdo pela qual continuara a envolver-se ativamente nesta matéria.

A ANMP participa no Conselho Consultivo e no Conselho Tarifario da ERSAR, bem como no
Conselho Nacional de Agua, acompanhando, assim, em tal ambito, as matérias com relevo nesta

tematica.
XII.III. Comissao Nacional do Tetrritdrio.

A ANMP integra a Comissdo Nacional do Territério CNT), entidade que funciona na
dependéncia do membro do Governo responsavel pela area do ordenamento do territorio, tendo
como atribui¢do a coordenacdo da execug¢do da politica nacional do ordenamento do territério,
sustentada em indicadores qualitativos e quantitativos dos instrumentos de gestdo territorial,
restricdes de utilidade publica e servidoes administrativas. A CNT, no ambito da REN, sucede

nas atribui¢es da Comissdo Nacional da Reserva Ecolégica Nacional, bem como em todas as
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posicoes juridicas assumidas por esta, sendo fundamental a representacado dos municipios nesta

particular area.

No ambito da CNT, a ANMP prosseguird com a sua representacdo no ambito desta entidade,
bem como dos varios Grupos de Trabalho que a mesma integra, designadamente, o Grupo de
Trabalho da Reserva Ecoldgica Nacional, o Grupo de Trabalho dos Instrumentos de Gestio

Territorial, e o Grupo de Trabalho da Plataforma Colaborativa de Gestao Territorial.
XIII. INICIATIVAS A PROGRAMAR E DESENVOLVER.

Sem prejuizo de outras agdes que em cada momento se entenda por necessario levar a efeito, em

2021 merecerdo particular atengdo da ANMP as seguintes iniciativas:
e Realizagio do XXV Congresso da ANMP;

e Descentralizacdo administrativa: serdo concretizadas agdes (inquéritos, workshops,
seminarios) que possibilitem o acompanhamento e a completa monitorizacio do
processo de transferéncia de competéncias para os municipios e entidades

intermunicipais;

e Smart Cities Tour 2021: ciclo de sessoes tematicas e descentralizadas dirigidas aos
municipios;
e Registo de cidaddos comunitarios: no ambito do protocolo estabelecido entre a ANMP
e o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, a ANMP, a semelhanca dos anos antetiores,
colaborard na concretizacdo destas acdes de formacio destinadas a técnicos dos
municipios.
XIV. RELACOES INTERNACIONALIS.
XIV.I. Cooperagiao com a Federagao Espanhola de Municipios e Provincias (FEMP).

A ANMP pretende manter o trabalho de proximidade com a FEMP, iniciado em junho de 2017,
tendo em vista a partilha sobre as realidades locais dos dois paises e, bem assim, a apresentacdo

de propostas comuns no ambito da Unido Europeia.

Em concreto, pretende-se aprofundar a colaboracdo no ambito dos trés grupos de trabalho

constituidos:

- Grupo de trabalho 1 - Infraestruturas e Cooperagao Transfronteirica, que tem como
objetivo refletir sobre as principais necessidades de infraestruturas para melhorar a
comunicagdo entre os dois paises, tendo em conta a participacdo de ambos os paises nas

grandes redes europeias e transeuropeias; assim como sobre as possibilidades de melhorar
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a cooperagdo transfronteirica em areas como o comércio, o turismo e a cultura, entre

outras;

- Grupo de trabalho 2 - Competéncias e financiamento, com o objetivo de analisar as
competéncias e formas de financiamento dos Municipios em Portugal e Espanha,
procurando identificar aspetos em que possa haver interesse em propor alteragcbes ao

enquadramento juridico da Administracdo Local, de um ou do outro lado da fronteira;

- Grupo de trabalho 3 — Fundos Comunitarios e Relagdes Internacionais, que pretende,
além da defesa dos Fundos da Coesio, que uma parte dos mesmos sejam geridos pelos

Governos Locais dos paises beneficiarios.

No ano de 2021, manteremos o objetivo do ano anterior, colocando o enfoque sobre o Grupo de
trabalho 2 - Competéncias e financiamento. Simultaneamente, serd dado relevo as matérias
relativas a gestdo dos fundos, incluindo o préximo quadro de programacio, os programas e verbas
destinadas a recuperacdo dos paises na sequéncia da crise pandémica provocada pela doenca

Covid-19, bem como as politicas de fronteira.
Mais pretende a ANMP envolver outras associagdes congéneres dos paises do Sul da Europa.
XIV.II. Participagdao em OrganizagGes e iniciativas diversas.

O relacionamento politico-institucional da ANMP continuara centrado em torno das
organiza¢des de Poder Local e Regional: o Comité das Regides da Unido Europeia, o Congresso
do Conselho da Europa, o Conselho dos Municipios e Regides da Europa (CCRE) e, o Conselho
Mundial das cidades e Governos Locais Unidos (CGLU).

Para esse efeito, proceder-se-a:

- Ao acompanhamento e coordenacido da representacdo da ANMP no Comité Diretor do Conselho

dos Municipios ¢ Regides da Europa (CCRE);

- Ao acompanhamento e coordenacio da representacio da ANMP no Conselho Mundial da Cidades
¢ Governos Locais Unides (CGLU);

- Ao acompanhamento e coordenacao da Representacao Nacional no Comité das Regides Enropen,

- Ao acompanhamento e coordenacdo da Representagio Nacional no Congresso das Antoridades Locais e

Regionais do Conselho da Europa.

A ANMP continuara empenhada no seu trabalho em prol da Lusofonia, no sentido de se potenciar

o relacionamento politico-institucional e a cooperac¢io com os chamados paises da Lusofonia.

A ANMP difundira, também, os eventos e iniciativas de interesse para os municipios portugueses.
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XV. BASES DE DADOS COM INFORMACAO DOS MUNICIPIOS.

Em 2021 continuar-se-4 o trabalho de desenvolvimento de uma base de dados de apoio ao
funcionamento da ANMP, envolvendo analises e estudos referentes as seguintes areas: finangas
locais (gestdo financeira, gestdo administrativa, deliberagdes fiscais, publicagGes estatisticas
periédicas); acompanhamento da evolugio dos impostos que sao receitas dos municipios (IMI,
IMT, IUC e Derrama); dados do Or¢amento de Estado, no que se refere ao financiamento dos
municipios ou outros assuntos relevantes; acompanhamento de diversos temas e indicadores que

se relacionem, direta ou indiretamente, com os municipios.
XVI. COMUNICACAO.

No ambito do projeto “Municipios+ Inteligentes”, terminado em 2020 e apoiado pelo Programa
Operacional “Compete 20207, foi desenvolvida uma area do site da ANMP destinada a divulgacao

deste projeto.

A ANMP ira manter em 2021, com particular destaque no seu site, a aposta na promoc¢io e
divulgacio dos resultados, tendo em vista a adocdo de “boas praticas e condi¢des de construcio
de plataforma de gestdo de informacao (PGI) necessaria a geragao de inteligéncia na gestio do

territorio nacional”.

A ANMP continuari a atribuir o Prémio ANMP de Jornalismo e Poder Local, estimulando, de tal

forma, a realizacdo de trabalhos pela comunicac¢io social sobre as Autarquias Locais.
Continuar-se-4, também, a dar a estampa o Boletim da ANMP.
XVII. OBRAS NAS INSTALACOES ANMP.

Em 2020, foram executados os projetos de ampliacio do edificio sede da ANMP, tendo-se
construido nas traseiras do atual edificado, criando-se, assim, as condi¢Ges de trabalho necessarias

a0 normal funcionamento da ANMP.

Passados que sao mais de trinta anos desde a inaugura¢do do edificio sede da ANMP, o mesmo
carece de obras profundas de reabilitacio e de adequacdo aos tempos que vivemos. Por isso, em

2021, proceder-se-a a execucdo de obras de remodelacio neste edificio sede.

XVIII. ARTICULACAO COM A PROPOSTA DE ORCAMENTO DA ANMP PARA
2021.

A proposta de Or¢amento para 2021 suporta as receitas e despesas necessatias e suficientes as

iniciativas que serdo prosseguidas pela ANMP.

ANMP, 24 de novembro de 2020
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ORCAMENTO ANMP 2021 -RECEITAS / ORIGEM DE FUNDOS

72 PRESTACGES DE SERVICOS
721 Associadas
7211 Quotizagbes Anuais 1543431
7212 Inscrigdes em Congressos 131 000
7213 Inscrigoes Seminarios, Encontros e Outros
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781 Rendimentos Suplementares

7816 Outros Rendimentos suplementares 132 420
78162 Patrocinios

781621 Patrocinios Congressos 127 500
781623 Patrocinios Prémio Jornalismo 4920
13 OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS

131 Depésitos a Prazo 260 000

1674 431
1674 431
132 420
132 420
260 000

Pagina 1del
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ORGCAMENTO ANMP 2021 - INVESTIMENTOS E GASTOS / APLICACOES

CLASSE 4 - INVESTIMENTOS

43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
432 Edificios e outras construgdes
4322 Ampliagées e conservacdo de edificios
435 Equipamento Informatico
Equipamento administrativo
437 Outros Activos Fixos Tangiveis

CLASSE 6 - GASTOS

62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
622 Servigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados
62212 Estudos, Pareceres e Outros
62213 Servigos de Informética
62214 Consultoria e Trabalhos de Imagem
62215 Clipping
62216 Boletim ANMP
6222 Publicidade e Propaganda
6223 Vigilancia e Seguranca
6224 Honorarios
62241 Tradugbes/Retroversdes
62242 Estudos, Pareceres e Outros
62243 Outros Trabalhos
62245 Consultoria
6226 Conservagdo e Reparagdo
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
6232 Livros e Documentagdo Técnica
6233 Material de Escritério
62331 Artigos diversos de Expediente
62332 Oficios envelopes e outros
62333 Outros Trabalhos de Tipografia
62334 Encargos com Fotocopiadora
62335 Aquisigdes para fax e outros
62336 Material Informatico
62337 Impressos Oficiais
625 Transportes
6251 Deslocagdes e estadas
62511 Deslocagdes e Estadas de Pessoal
625111 Taxis
625112 Transportes Colectivos
625113 Viatura Prépria
625114 Alojamento e Alimentagdo
625115 Portagens e Recolha de Viaturas
625117 Viatura de Servigo
62512 Deslocagdes e Estadas dos Orgaos Sociais
625121 Outras reunides trab.
625122 Reunides Orgdos Sociais
6254 Relagdes Externas
62541 Transportes
62542 Alimentagdo, Alojamento e Outros
62544 Seguros de Viagem
62545 Outros Encargos
62546 Inscrigdes em Congressos
626 Servicos Diversos
6261 Rendas e alugueres
6262 Comunicagdao
62621 Avengas e Franquias
62622 Comunicagdo-telefones e out
62623 Telegramas, Express Mail e Outros
6263 Seguros
62631 Multi-riscos

5000
2000
3500
7700
2185

1800
10 000
4800
8725

2454
200
1300
4500
100
2322
200

21045
210
885
975
3000
3975
12 000
43 500
8500
35000

6 000
8200
450
200
1500

2500
9000
100

1350
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20 385

2500
400
25325

7950

6 666
2500
13 076

64 545

16 350

1390
11 600

4200

400 000
400 000

1500
1500

56 560

22372

80 895

190 855

403 000

369 797
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62632 Ramo Viaturas
6265 Contencioso e notariado
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros Fornecimentos e Servigos
62681 Outros Encargos da Sede
626811 Jornais, Revistas e Outros
626812 Publicagdes Oficiais
626813 Decoragdes/Ornamentagdes

626815 Aquisicdes para o Bar

626816 Outras Aquisicdes de Bens e Servigos

626817 Preitos/Homenagens
62682 Recepgdo a Entidades Diversas
62683 Inscrigdes em Congressos e Outros
62684 Congressos, Seminarios e Outros

626841 XXV Congresso ANMP
62688 Encargos da Delegacdo de Lisboa

6268801 Material de Escritério - Lx
6268802 Comunicagdo - Lx

6268803 Transportes - Lx

6268804 Alimentagdo e Outros Encargos -Lx
6268805 Contencioso e notariado - Lx
6268806 Conservagdo e Reparagao - Lx
6268807 Limpeza, higiene e conforto - Lx
6268808 Jornais, Revistas e Outros - Lx
6268809 Aquisi¢des para o bar - Lx
6268810 Outros Encargos - Lx

6268811 Electricidade - Lx

6268812 Agua - Lx

6268814 Rendas e Alugueres - Lx

63 GASTOS COM O PESSOAL

632 Remuneragdes do pessoal
6321 Remuneragdes do pessoal - venc.
6323 Remuneragdes do pessoal - s. férias e de Natal
6324 Remuneragdes do pessoa - s. aliment

6328 Remuneragdes do pessoal - ajudas de custo

63... Remuneragdes do pessoal - ajudas de custo rel. Ext.

635 Encargos sobre remuneragées
6351 Seguranga Social
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas prof.
6361 Seguro Acidentes de Trabalho
6362 Seguro de Saude
6364 Seguro acidentes pessoais
637 Gastos de acgdo social
6371 Servigos Clinicos
6372 Medicamentos
6374 Servigos de Seguranca e Higiene
638 Outros gastos com o pessoal
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2850
250
3120
170 295
15 450
2430
950
500
4500
1500
350
3090
2130
145 000
145 000
9 845
630
100
150
100
100
350
3300
475
500
40
1200
300
2 600
771644
128 607
42 029
3 000
500
191 059
6530
16 365
2675
1300
100
200

945 781

191 059

25570

1600

11136

1175146
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6381 Formagdo de Pessoal
6382 Encargos com alojamento
6383 Contratagdes Eventuais de Pessoal
64 GASTOS DE AMORTIZACAO E DEPRECIACAO
642 Activos fixos tangiveis
6421 Activos fixos tangiveis-proprios
64212 Deprec-edificios outras construgdes
642121 Deprec-edificios outras construgdes
642122 Ampliagdo de Edificios
64214 Deprec-equipamento de transporte
642141 Viatura da Sede
64215 Deprec-equipamento administrativo
642151 Equipamento da Sede
642152 Equipamento da Delegagdo de Lisboa
642153 Equipamento da Delegagdo de Timor
64217 Deprec-outras imob. corpéreas
642173 Equipamento Informatico
642174 Equipamento de Projecgdo e Outros
642175 Deprec-Ferramentas e Utensilios
68 OUTROS GASTOS E PERDAS
688 Outros
6883 Quotiza¢des/Dotagdes
68831 CCRE/CGLU
68832 OICI
6888 Outros nao especificados
68881 Multas
68882 Prémio atribuidos
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
691 Juros suportados
698 Outros Gastos e Perdas de Financiamento
6982 Servigos Bancérios

TOTAL
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2000
9036
0

60 595
23238
6 445
16 793
21772
21772
2200
1690
510

13 385
11015
670
1700

49 833
47 833
2000
5670
750
4920

2760

60 595

55503

50
2760

60 595

55503

2810

2066 851



