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40 anos de democracia local Retrato em numeros

autarquias em niimeros
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ESTRUTURA DA DESPESA

2,3% Comércio e turismo

2,10 Seguranca e ordem publicas

2,1o  Outras fungbes economicas

0,5%  Agricultura, pecudria, silvicultura,
caga e pesca

0,5% Saude

Seguranga e a¢ao
sociais

Industria e energia

Servigos culturais,
recreativos e religiosos

Transportes
e comunicagdes

Educagdo

Servigos gerais de
administracao publica

Habitagdo
e servigos coletivos”

Outras fungdes

" Inclui ordenamento do territério,
saneamento, abastecimento de dgua,
resfduos sélidos e prote¢ao do meio
ambiente e conservagdo da natureza

SALARIO MEDIO MENSAL
Em euros
ouT ABR ouT ABR ouT ABR ouT ABR ouT JAN
2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016
Camara Municipal 1087,5 1071,3 10865 10866 1081,2 1043,3 10866 10964 1100,6 1103,8
Junta de Freguesia 779,9 787,6 803,8 801,6 800,1 789 814,8 823,8 834,5 833,5

TOP 10 CONCELHOS COM MAIS TRABALHADORES

Matosinhos

Gondomar

Loures

Funchal Lishoa
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“Auntarcas tém de
ser embaixadores
economicos das
suas regioes”
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Marcelo Rebelo de Sousa Presidente da Republica

ueria felicitar calorosamente o

Jornal de Noticias por mais um

aniversdrio e pela realizacdo

desta reflexao sobre os 40 anos

do Poder Local Democratico.

Em ano em que se comemoram
mais efemérides, como os 40 anos da Cons-
tituiclo ou 0s 40 anos da primeira eleicdo pre-
sidencial com sufrdgio direto e universal, é
impreterivel que também se destaque o papel
fundamental das autarquias e dos eleitos lo-
cais na democratizacio e no desenvolvimen-
to descentralizado do pais. Alids, o proprio IN,
instituicio centendria da nossa imprensa, tem
esta saudavel caracteristica de ser uma publi-
cacao nacional mas descentralizada do que é
aregra, que se acentuou ao longo dos anos,
dos jornais sediados em Lisboa. E um 6rgio
deliberdade descentralizado. E, também por
isso, o IN tem esta especial sensibilidade e
competéncia para dar relevo ao Poder Local,
como mais uma vez o demonstra.

Como provavelmente os portugueses ja
repararam, o presidente da Republica tam-
bém dd grande importancia a proximidade e
ndo tem uma visio de que os problemas lo-
cais sdo questdes menores. Podem pensar
que este pendor para privilegiar a proximida-
de tem origem na minha experiéncia como
autarca. O que em grande medida € verdade.
Tenho bem presente o que foi o contributo
do Poder Local para o desenvolvimento do
pais, os problemas e os desafios que enfren-
ta hoje e as oportunidades que se colocam
para o futuro. E de justica que se faca um ba-

lanco francamente positivo do trabalho rea-
lizado. E certo que hd exemplos de situacdes
e decisdes concretas, designadamente urba-
nisticas, que podem nio ter sido as mais ade-
quadas. Mas, havera alguém que, de facto,
considere que as condicdes de vida das po-
pulacdes, de norte a sul do pais, seriam me-
lhores sem o Poder Local Democratico?

Depois das vagas da democratizacdo e do
desenvolvimento, as autarquias enfrentam
hoje novos desafios. De grande transversa-
lidade. Nas dreas da educacdo e da cultura,
na preservacao do patrimoénio e do ambien-
te, nas questodes sociais, na promocao do
emprego e do investimento no seu territo-
rio. Os autarcas tém de saber aproveitar o
potencial das novas proximidades, criar e
solidificar marcas territoriais, ser verdadei-
ros embaixadores economicos das suas re-
gides. Saber cooperar e associar-se, estabe-
lecer redes, dentro e fora de Portugal. S
com muito trabalho e criatividade se pode
responder as exigéncias que se colocam
hoje. E importante que os autarcas saibam
aproveitar os financiamentos europeus no
ambito do Portugal 2020 e que o Governo,
o Estado nos seus diversos niveis, seja um
parceiro eficiente. As quatro décadas de de-
mocracia provaram que os eleitos mais pro-
ximos dos cidadaos tém uma enorme capa-
cidade de adaptacdo. Por isso, estou muito
esperancado de que, no que depender das
autarquias, os proximos 40 anos serdo um
periodo de grande inovacdo e de progresso
para Portugal. @
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40 anos de democracia local Andlise

Evolucao O Poder Local, que teve papel fundamental
na infraestruturacdo do pais, aposta agora na Acdo
Social, na Educacdo e na desoneracdo das familias

Autarcas
S0 0S
clinicos
gerais d
territori

Por Carla Sofia Luz e Alexandra Figueira carlaluz@jn.pt

» “Os municipios sdo a clinica ge-
ral, chamada a resolver todos os
problemas dos cidaddos”, mesmo
quando a resposta devia ser dada
por um especialista: o Estado Cen-
tral. Francisco Alveirinho, presi-
dente da Associacio dos Trabalha-
dores da Administracdo Local, re-
trata em duas penadas o papel do
Poder Municipal no pais, em que a
proximidade ao cidaddo fé-lo reco-
nhecer as necessidades, empe-
nhar-se em resolvé-las e reinven-
tar-se ao longo dos anos.

Os autarcas de hoje nio tém as
mesmas prioridades de interven-
cdo politica nos seus territérios dos
homens que lideravam as camaras
na década de 70, porque o pais ndo
€ 0 mesmo e nao vale a pena insis-
tir na receita para uma doenca cu-
rada. “A primeira preocupacio foi
a fase do hardware, com um resul-
tado notdvel. Era preciso levar
dgua, eletricidade, saneamento,
construir escolas, abrir estradas
num Portugal pobre e atrasado”,
recorda Manuel Machado, presi-
dente da Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses.

Supridos os cuidados basicos e
com os milhdes da Unido Europeia
e daBanca, cresceram os pavilhoes
desportivos, as piscinas, 0s espacos
de lazer, rasgaram-se rotundas,
viadutos, vias amplas e asfaltadas.
Tudo feito a pensar no bem-estar
do municipe, cada vez mais exigen-
te e a quem jd ndo bastava ter um
teto ou dgua canalizada. Entdo,
lembra Jodo Carvalho, coordena-

A DESCENTRA-
LIZACAO DE
COMPETENCIAS
DO ESTADO
PARA 0 PODER
LOCALEO
DESAFIO

QUE SE SEGUE
PARA AS
AUTARQUIAS

ASSOCIACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS
DIZ QUE
DESCENTRALI-
ZACAO IMPLICA
AREVISAO DA
LEI DAS
FINANCAS
LOCAISEA
REVOGACAO
DA LEIDOS
COMPROMISSO0S
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dor do Anudrio Financeiro dos Mu-
nicipios Portugueses, as autarquias
funcionavam num “modelo de em-
presa de construcdo”. E foi nesta
fase de profunda infraestruturacio
do territdrio que brotou o “estigma
do autarca despesista. Houve um
tempo de exagero e 0s autarcas co-
meteram erros, mas criou-se um
mito injusto”, avalia o presidente da
Camara de Gaia, Eduardo Vitor Ro-
drigues. O “mito” enraizou-se e le-
vou o “Estado profundamente cen-
tralista” a legislar o controlo mais
apertado das contas do Poder Lo-
cal e a afunilar-lhe os recursos.

Nem todo o betao é mau

A perda de recursos ndo paralisou
a acdo autdrquica e a crise econo-
mica mobilizou o Poder Local a in-
vestir cada vez mais nas politicas
do imaterial e a procurar desone-
rar as familias. “Até ao ano 2000, as
eleicdes ganhavam-se com obra
feita, mas agora o que ganha elei-
¢oes € o value for money”, defende
José Costa, professor da Faculdade
de Economia do Porto. Cré que os
eleitores estdo mais conscientes na
avaliacdo dos servicos em quanti-
dade e em qualidade que o munici-
pio lhe presta, “comparando com o
dinheiro que lhes cobra”.

A Educacdo e Acdo Social sem-
pre foram preocupacdes das autar-
quias, mas o investimento nas fun-
¢Oes sociais tem crescido nos ulti-
mos anos em detrimento dos gas-
tos em betdo. Até as medidas hoje
adotadas corporizam essa mudan-



JornaldeNoticias 2 de junho de 2016

P ]

Pt e

ca do material para o imaterial. Por
exemplo, da construgdo da habita-
¢do em bairros sociais para a ofer-
ta de um apoio financeiro e tempo-
rdrio ao arrendamento.

“O desafio foi derrotar a crise
com programas de apoio a instala-
cdo de empresas e a criacdo de em-
prego”, atenta Manuel Machado,
para além da ajuda as familias. Em
ambos os casos, as autarquias tém
abdicado de receitas proprias, apli-
cando politicas publicas com base
na fiscalidade através da reducao
das taxas do IMI e do IRC e da con-
cessdo de bonificacdo do IRS. “Os
municipios tém feito o que lhes
compete que € adaptar-se aos inte-
resses e as necessidades da popu-
lacdo”, sustenta Candido Oliveira.

O professor da Escola de Direito
da Universidade do Minho alerta,
contudo, para o perigo do desin-
vestimento total nas infraestrutu-
ras. Se a construcdo nova ficou em
segundo plano, ndo pode ser des-
cuidado o investimento na recupe-
racio e renovacao de infraestrutu-
ras. “Ha o perigo de se exagerar na
polarizacio da imaterialidade e de
se abandonar alguma infraestrutu-
racdo decisiva para o pais. Os ex-
cessos do passado ndo compensam
o que falta fazer hoje”, argumenta
Eduardo Vitor Rodrigues. Isso € va-
lido, por exemplo, para a redimen-
sionamento de redes de sanea-
mento e de abastecimento cons-
truidas hd 30 anos para uma densi-
dade populacional menor ou para
a expansdo da rede do metro.e

Novas politicas

11%

FOI QUANTO CRESCEU

o investimento municipal nas funcdes
sociais entre 2005 e 2014, que corres-
pondem as politicas de Educacdo, Acdo
Social, Cultura, Desporto e Habitacao.
No mesmo periodo, verifica-se uma
quebra de 24% no investimento autar-
quico em aquisicdo de bens e servicos.

100

AUTARQUIAS

prescindiram de parte da receita do IRS
em favor dos seus municipes em 2015.
Trés anos antes, s6 42 camaras aplica-
ram a medida. Ja na cobranca do IMI, a
maioria das camaras tem reduzido a
taxa ao longo dos anos. Hoje, grande
parte cobra a taxa minima (0,3%).
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Gaia Camara redireciona investimento para funcbes sociais

Politica pelas familias

» Ha 30 anos, o saneamento era
uma miragem em Gaia e na maio-
ria das torneiras corria dgua do
poco. Hoje, asredes chegam a todo
o lado com uma taxa de cobertura
de quase 100%. O concelho, nasci-
do na periferia do Porto, cresceu
em populacdo e em respostas, tal
como muitas autarquias do pais.
Primeiro nos cuidados basicos, de-
pois na construcdo da rede vidria e
da frente maritima e na multiplica-
¢do de equipamentos impulsiona-
dos por fundos europeus e pela
pronta disposi¢cdo da Banca para
emprestar dinheiro a novas obras.

Gaia cresceu, mas endividou-se
profundamente. A crise econdmi-
canacional, a escassez de recursos
financeiros e o peso da divida obri-
garam a repensar o foco do inves-
timento num concelho que experi-
mentou, também, uma mudanca
de lideranca. “Gaia corporiza bem
esta evolucao etdpica. Fez um es-
forco muito grande de infraestru-
turacdo com investimentos interes-
santes e também muitos inoportu-
nos e mudou para um novo mode-
lo de desenvolvimento. Estamos a

viver um tempo de imaterialidade
das politicas publicas”, com a valo-
rizacdo da Educacdo e da escola a
tempo inteiro como “instrumento
de captacdo de pessoas” e com
“programas de acdo social de base
inclusiva, e nao de base assistencia-
lista”, atenta Eduardo Vitor Rodri-
gues. O presidente do Municipio de
Gaia, que sucedeu a Luis Filipe Me-
nezes, entende que a crise desper-
tou o Poder Local para a necessida-
de de cuidar da classe média e ndo
apenas dos mais pobres.

“As classes médias estdo cada
vez mais desprotegidas. O cresci-
mento economico ndo serviu para
todos e originou mais desigualda-
des”, argumenta o sociologo, que
viu, sem surpresa, 0s municipios a
alterarem o foco para as “familias,
que vivem situacoes de fragilidade
econdmica muito grandes”.

Descentralizar? Sim, esta a jogo

Em Gaia, o alargamento da oferta
dos manuais escolares ao 2.° Ciclo
do Ensino Basico, o programa Gaia
Aprende Mais, que permite estudo
apoiado e proporciona novas expe-

riéncias desportivas, de lazer e cul-
turais as criancas (incluindo alunos
do Ensino Especial) dentro das es-
colas até as 19.30 horas, o reforco
alimentar nas escolas e 0 apoio ao
arrendamento visam desonerar o
orcamento familiar, sobretudo da
classe média que tudo paga.

A experiéncia municipal, que
chamou a si competéncias do Poder
Central, faz com que Gaia esteja “a
jogo” para assumir mais responsa-
bilidades na Educacdo, Formacao,
Acdo Social e Transportes. “A des-
centralizacio tem sido sempre um
presente envenenado para 0os mu-
nicipios, pois as comparticipacoes
financeiras do Estado ficam aquém
das necessidades. Mas estou dispo-
nivel para correr esse risco”, reco-
nhece o autarca. Cré que a proximi-
dade jogara a seu favor, por exem-
plo na gestao local do Rendimento
Social de Insercdo e das escolas do
3.° Ciclo do Ensino Basico e na for-
macao ao longo da vida através de
uma rede local de parceiros com
empresas e escolas, adequando a
oferta as necessidades do mercado
de trabalho concelhio. cs.L.
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40 anos de democracia local

Rui Moreira C. M. Porto

Autarquias foram
mais bem geridas
do que o Estado

0 Municipalismo portugués deu passos
muito importantes na resolucdo de
problemas que, ha 40 anos, eram terriveis.
Ficaram por dar alguns passos na delegacdo
de competéncias, apesar de 0s municipios
terem sido muito mais prudentes nos
investimentos do que o Estado central.
Continua a haver um centralismo exacerbado,
que ndo permite que 0s Municipios exercam
as competéncias que os cidadados esperam
deles. Ha uma dislexia entre a expectativa do
cidadao e aquelas que sdao as competéncias
efetivas das camaras. Julgo que isso tera de
mudar nos proximos 40 anos. A comparacdo
entre o endividamento das autarquias e do
Estado central demonstra que, na sua
generalidade, as autarquias foram muito
mais bem geridas do que o Estado e que

a proximidade ao cidadao faz muito sentido
na escolha oportuna dos projetos que devem
ser feitos e que sdo concretizaveis.
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Fernando Medina C. M. Lisboa

Transportes estariam
melhor na gestao da
Administracao Local

Com as competéncias atribuidas pela
Constituicao de 1376, o Poder Local teve um
papel central na capacidade do pais de dar
resposta a necessidades prementes como
0 abastecimento de dgua, 0 saneamento,
0s residuos e 0 acesso a saude, a educagao
e a habitacdo. Deu resposta de forma
notdavel, muitas vezes em parceria com

a Administracdo Central, mas ha muitas
competéncias que estariam melhor na
Administracdo Local do que na Central.

Os municipios ja apresentaram propostas
concretas em varias areas, mas destaco

a que me parece, sem duvida, mais
importante: a dos transportes. O facto de
0S municipios e as areas metropolitanas
de Lisboa e do Porto ndo terem disposto
do poder de regulacdo e de acdo sobre

0s sistemas de transportes €, sem duvida,
uma das grandes falhas nestes 40 anos
de consolidacao do Portugal democratico.

Ricardo Rio C. M. Braga

Camaras devem ter
pEso crescente
na Educacao e Saude

0 Poder Local desenvolveu uma relacdo
de grande proximidade com as populactes
e foi-se ajustando as necessidades dos
cidaddos. A dinamizacdo economica,

a preservacao do patrimanio, a qualidade
de vida, a regeneracdo urbana, a valorizacdo
cultural e a educacdo sao os grandes
desafios do presente. Os menores recursos
obrigam a mais criatividade e racionalidade
na gestdo. As autarquias tém sido exemplo
de boa gestdo. De ano para ano, reduziram
o0 endividamento e conseguiram otimizar
0S recursos disponiveis que sdo cada vez
menos, até do ponto de vista humano. Os
municipios deveriam ter um peso crescente
em estruturas supramunicipais na dimensao
do planeamento em varias areas, como

a educacdo e a saude. As comunidades
intermunicipais sdo uma dimensao
interessante, mas temos de ter escala.

A escala s se consegue no plano regional.
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Financas

» Tudo indica que, no ano passado,
as receitas dos municipios foram
superiores as despesas, resultando
num saldo efetivo positivo - ou
seja, em bom portugués, num lu-
cro. Em paralelo, a divida das 308
camaras € menor do que a da em-
presa publica Refer. Estes dois indi-
cadores mostram que, mesmo com
um ano de eleicdes pelo meio, as
regras criadas pelo Governo ante-
rior e a gestiao dos autarcas resul-
taram no bom uso do dinheiro pu-
blico, sobretudo se comparado
com a Administracdo Central, real-
caram professores ouvidos pelo IN.

O conjunto das 308 camaras tera
tido um saldo efetivo de zero ou
mesmo positivo, em 2015, acredita
Jodo Carvalho, presidente do Insti-
tuto Politécnico do Cavado e do Ave
e coordenador do Anudrio Estatis-
tico dos Municipios, com base em
dados ainda preliminares. A conta
soma 0s compromissos para futuro
assumidos pelos autarcas e, a veri-
ficar-se, é louvada como “rarissi-
ma” por Francisco José Veiga, do-
cente da UMinho e membro do seu
Nucleo de Investigacdo em Politi-
cas Econdmicas.

E também o oposto do que suce-
de nos governos regionais e cen-
tral, que continuam deficitdrios, sa-
lienta José Costa, professor da Fa-
culdade de Economia da Universi-
dade do Porto, para quem “o Poder
Local ndo pode ser acusado de con-
tribuir para o descalabro das con-
tas publicas”.

A sucessiva melhoria das contas
ao longo dos ultimos anos permitiu
ao Poder Local baixar fortemente a

S ‘

Contas Autarquias cortaram divida
em 25% e estdo em vias de vencer o défice
e consequir excedentes orcamentais

Camaras

estao

proximas
do lucro

Por Alexandra Figueira afigueira@jn.pt

divida. No global, em 2014, os 308
municipios deviam perto de seis
mil milhdes de euros, menos dois
mil milhdes do que quatro anos an-
tes, indica o Anudrio Financeiro. No
mesmo ano, 239 camaras tinham
uma divida sauddvel, mas 69 esta-
vam numa situacdo dificil, sendo
que 16 estavam em total asfixia.

Os casos mais graves — como
Aveiro ou Portimao - tiveram mes-
mo de recorrer ao Fundo de Apoio
Municipal, comparticipado pelas
administracoes central e local. O
FAM ¢é um dos vdrios instrumentos
financeiros criados ao longo dos
anos para socorrer municipios em
dificuldades.

Outros, como o Programa de
Apoio a Economia Local (PAEL),
ajudaram a converter em divida de
meédio e longo prazo compromissos
assumidos para o imediato, como
as faturas em atraso a fornecedo-
res. No final do ano passado, Porti-
mao, Nazaré e Celorico da Beira
ainda demoravam mais de mil dias
apagar aos fornecedores, mas mais
de metade das camaras pagava a
menos de 30 dias.

O equilibrio das contas foi con-
seguido num cendrio de crise fi-
nanceira, em que a legislaciao ado-
tada pelos Governos anteriores im-
plicou fortes restricdes a despesa
que podem fazer e a divida que po-
dem acumular, salientou Francisco
José Veiga. Além disso, notou José
Costa, em Portugal os municipios
gerem apenas 15% do dinheiro pu-
blico, pelo que a dimensio poten-
cial do défice ou da divida € tam-
bém menor. @

Contas

15%

ORCAMENTO

Em Portugal, os municipios gerem
159% do dinheiro publico. Menos, s6
a Repuiblica Checa (5%) e a Grécia
(B%). A média comunitaria é 29% e,
em Espanha, mais de metade da
despesa publica é gasta localmente.

90%

RECEITAS

Os municipios do interior vivem
quase s6 (30%) de transferéncias
do Orcamento de Estado. Nas dreas
metropolitanas e no Algarve, aim-
portancia do imobiliario e de impos-
tos como o IMl e 0 IMT da-lhes
maior autonomia financeira.

MATOSINHOS COM
O PIOR RESULTADO

A Camara de Sintra, liderada por
Basilio Horta, foi a que teve o maior
resultado econémico, em valores
absolutos, no ano de 2014: teve um
resultado positivo de 24,5 milhdes
de euros. Matosinhos teve o pior:
um prejuizo de 135 milhdes.
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40 anos de democracia local Competéncias

Novas tarefas Governo da primeiro passo nas transferéncias para o
Poder Local ao firmar contrato de municipalizacdo da STCP em junho

Transportes
dao boleia a
descentralizacao

Por Carla Sofia Luz e Alexandra Figueira carlaluz@jn.pt
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» A descentralizacdo de compe-
téncias para os municipios arran-
card aboleia dos transportes. A en-
trega de gestdo da STCP e da Car-
ris, empresas detidas pelo Estado
central, as camaras do Grande Por-
to e de Lisboa € o primeiro passo
num caminho que o Poder Local
deseja copioso. O Governo garante
que esta a identificar outras dreas
em que a lideranca se adequa as
autarquias e as entidades intermu-
nicipais e compromete-se a mudar
as regras do financiamento local,
para que as novas tarefas ndo sejam
um presente envenenado.

O contrato interadministrativo
de gestdo da STCP com seis muni-
cipios do Grande Porto devera ser
firmado em junho. E a expectativa
do secretdrio de Estado Adjunto e
do Ambiente, José Mendes, defen-
sor de que os transportes urbanos
devem ser liderados por quem gere
0 espaco publico, “para aumentar a
qualidade do servico”. O Estado as-
sume a “divida histérica” da em-
presa e concederd indemnizacdes
compensatorias para cobrir o défi-
ce de exploracdo numa “primeira
fase”. Ainda nlo se sabe durante
quanto tempo havera apoio.

“Os municipios terdo de dese-
nhar a rede e a prestacgio de servi-
co, de forma a encontrar o equili-
brio de exploracdo. A ideia é que a
STCP encontre o equilibrio e haja
desmame dessa comparticipacao.
Se fosse para continuarmos a repor
sempre o equilibrio da empresa,
ndo haveria grande vantagem em
transferir a gestdo”, entende José
Mendes. O Ministério do Ambien-
te encabeca o primeiro processo de
descentralizacdo do Governo, mas
ha a promessa de nio se ficar por
aqui. O risco, avisam os especialis-
tas, reside na passagem de tarefas
sem um envelope financeiro cabal.

Antonio Candido Oliveira, pro-

fessor da Escola de Direito da Uni-
versidade do Minho, lembra que
“hd cerca de 200 diplomas legais
que atribuem competéncias aos
municipios. A regra tem que ser
esta: aquilo que os municipios pu-
derem fazer bem ou melhor do que
o Estado, entdo devem fazé-1o”. Po-
rém, considera que a transferéncia
de tarefas ndo deve executar-se
“sem estudo”, pois implica mais re-
cursos e meios financeiros que as
autarquias exigirdo ao Governo.

E necessaria solidariedade fiscal
A descentralizacio “pode ser uma
armadilha se os municipios ndo re-
ceberem financiamento adequado,
como tem acontecido”, defende Jo-
sé Costa. O professor da Faculdade
de Economia do Porto adverte que
“a descentralizacio politico-admi-
nistrativa, por si s0, ndo gera equi-
librio das contas publicas. Tem de
vir acompanhada de solidariedade
fiscal, vertical e horizontal”.

Dai que o gedgrafo Joao Ferrdo,
do Instituto de Ciéncias Sociais de
Lisboa, sublinhe a exigéncia de
acompanhar a passagem de com-
peténcias por mudancas na Lei das
Financas Locais, “ou corre-se o ris-
co de ser uma forma do Estado se
desresponsabilizar, passando com-
peténcias para 0os municipios, sem
lhes dar dinheiro nem pessoal”.

O secretario de Estado das Autar-
quias Locais, Carlos Miguel, afianca
que a descentralizacdo serd concer-
tada com as associacdes nacionais
de municipios e de freguesias, com-
prometendo-se com a altera¢ao das
regras de financiamento local. “O
que o Governo procura com a des-
centralizacdo de competéncias é
servir melhor. Qualquer reforma
serd concretizada com a adequada
atribuicio de recursos financeiros,
que permita o pleno exercicio das
novas competéncias”. @

Recursos humanos Ha cortes no pessoal desde 2011 na
maioria dos 308 municipios. Lisboa foi 0 que mais emagreceu

Menos 18 mil
trabalhadores
em quatro anos

Por Carla Sofia Luz carlaluz@jn.pt

» Osmunicipios tém cada vez me-
nos funciondrios. Desde 2011 que
as camaras perderam quase 18 mil
trabalhadores por forca das restri-
coes as admissdes impostas pelo
Governo e do multiplicar das apo-
sentacoes. A tendéncia de diminui-
cao inverteu-se ligeiramente no
ano passado. Em 2015, havia 117 706
pessoas contratadas pelas autar-
quias, mais 1431 do que no ano an-
terior. SO que asubidade 1,2% é im-
pulsionada por um pequeno grupo
de municipios que nao chega se-
quer a um terco dos 308.

A maioria continua a emagrecer
o quadro de pessoal. Lishoa € a re-
cordista. Entre 2010 e 2015, perdeu
2577 trabalhadores. Em igual perio-
do, Braga, Santo Tirso, Loulé, Va-
longo e Olhdo viram partir mais de
300 funciondrios cada. “Nos ulti-
mos anos, praticamente nao tem
havido admissdes na Administra-
cdo Local”, explica Francisco Alvei-
rinho. O presidente da Associacdo
dos Trabalhadores da Administra-

¢do Local sublinha que a falta de re-
cursos humanos tem sido supera-
da, muitas vezes, pela externaliza-
¢do de servicos e pela contratacdao
“tempordria” de desempregados
nos centros de emprego. Contam-
se, porém, 35 autarquias que che-
garam a 2015 com mais trabalhado-
res do que em 2010, segundo a Di-
recdo-Geral das Autarquias Locais.
Jodo Carvalho, coordenador do
Anudrio Financeiro dos Municipios
Portugueses, realca que esse au-
mento é “explicdvel” pela criacio
de respostas novas na educacdo,
cultura, desporto e lazer. As contra-
tacdes sdo motivadas, sobretudo,
pelas politicas de apoio as familias.
E quem chega possui mais habili-
tacoes. Entre 2010 e 2015, o quadro
de pessoal da Camara de Oeiras foi
0 que mais se reforcou com um
acréscimo de 490 colaboradores.
Segue-se o Porto (mais 220). Olivei-
ra de Azeméis, Matosinhos, Aveiro
e Sintra engrossam a lista, mas com
numeros mais modestos. ®
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O portal de noticias do Porto

Muito mais para
dizer sobre a cidade.

Figue a saber mais sobre a atualidade e tudo

o que se passa na cidade. Um portal de noticias
que convida a participacao e partilha cultural,
social, recreativa, desportiva e politica.

Acompanhe de perto e participe na difusao
do melhor que o Porto tem para oferecer.

Porto.
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40 anos de democracia local Entrevista

Joao Carvalho Coordenador do Anuadrio Financeiro dos Municipios
Portugueses, cré que as autarquias sdo boas gestoras da coisa
publica e que o Estado devia dar-lhes mais competéncias

“Municipio
nao sao

culpados

da divida
do pais”

Por Alexandra Figueira e Carla Sofia Luz afigueira@jn.pt

» Jodo Carvalho estuda as financas
dos municipios ha mais de uma déca-
da e define o autarca como um bom
gestor que, com apenas 15% do dinhei-
ro publico disponivel no pais, tem sido
capaz de prestar novos servicos aos ci-
dadios e de equilibrar as contas. Em
entrevista ao IN, o coordenador do
Anudrio Financeiro dos Municipios
Portugueses defende que o Estado te-
ria a ganhar se confiasse mais compe-
téncias ao Poder Local.

Sabendo que Portugal é um dos pai-
ses mais centralistas da Europa, até
que ponto as camaras tém um papel
importante na vida das pessoas?

A distribuicdo das receitas de impos-
tos e de taxas estd muito centralizada
em Portugal, em comparagdo com
grande parte dos paises. Muitos, como
Alemanha e Espanha, tém governos
regionais e as receitas sdo distribuidas
pelos governos e pelos municipios. Ti-
rando os Acores e a Madeira, ndo exis-
tem governos regionais no nosso pais
e as despesas dos municipios corres-
pondem a um valor reduzido em rela-
¢do a despesa global do Estado, o que
€ uma pena. Sou um grande defensor

de que os municipios devem ter mais
responsabilidades, sobretudo na drea
social. Estou certo de que a tendéncia
sera essa.

Em que dreas é que as autarquias sao
determinantes na vida das pessoas?
H4 30 anos, os municipios dedicavam-
se mais a construcdo. Tinham traba-
lhadores para reparar estradas, enge-
nheiros e arquitetos. Era quase o mo-
delo de uma empresa de construcao.
Agora, a realidade ¢ completamente
diferente. Os aspetos sociais, a Cultu-
ra, 0 Desporto, a Gestdo Ambiental sdo
dreas que os municipios desempe-
nham bem. A proximidade que as ca-
maras e as freguesias ttm com o cida-
dao é a grande mais-valia e a grande
razdo para que possam fazer melhor
trabalho do que o Estado Central.

Ha uma evolucio etapica do Poder
Local em 40 anos, com uma primeira
fase focada nas infraestruturas basi-
cas, uma segunda fase nos equipa-
mentos e, agora, no imaterial?

Veem-se claramente as trés fases. A
fase mais recente € a da responsabi-
lidade social. A propria Unido Euro-

peiaincentiva que o Estado, as autar-
quias e as institui¢des de Ensino Su-
perior se preocupem mais com as
areas sociais do que com mais cimen-
to. No Portugal 2020, é muito reduzi-
do o financiamento comunitdrio para
novas construcoes. E esse é 0 novo
paradigma dos municipios. O muni-
cipio ideal é aquele que praticamen-
te ndo precisa de fazer obras. Faz ma-
nutencao e dedica-se aos aspetos so-
ciais. Se o municipio ainda estd a fa-
zer obras, é porque ainda esta em
desenvolvimento.

Em que fase esta a generalidade dos
municipios portugueses?

Estio nessa terceira fase. 27% do inves-
timento total das autarquias € destina-
do a Educacdo, a Cultura e ao Despor-
to e hd cada vez menos investimento
no cimento. Nota-se a tendéncia no
Anuadrio Financeiro dos Municipios.
Naturalmente, seguem ritmos dife-
rentes, mas a tendéncia € essa.

Concorda com a ideia de que, até ao
inicio do milénio, os ciclos eleitorais
eram medidos em funcao da obra fei-
ta, mas que as ultimas eleicoes ja fo-

|
EM 20089, 0
SALDO EFETIVO
DAS AUTAR-
QUIAS ERA
NEGATIVO EM
2400 MILHOES.
EM 2015,

E QUASE
CERTO QUE
SERA ZERO"

NUM MOMENTO
DE CRISE
PROFUNDA,
NENHUM
MUNICIPIO FOI
AFALENCIA”

ram marcadas pelo “value for mo-
ney”, ou seja quanto é que a Camara
cobra em funcio do que oferece?

O ano eleitoral continua a ser o ano
mais despesista, em que hd uma ten-
déncia para agradar ao cidaddo. Mas
creio que as pessoas ja nio compram
aideia de que os candidatos vao fazer
muitas obras. Valorizam mais o bem-
estar social, o apoio as familias caren-
ciadas, as criancas e a aquisicao dos li-
VIO0S essenciais para o ensino nao su-
perior. Tudo isso pesa muito mais.

E possivel comparar a fatia de dinhei-
ro publico dada aos municipios em
Portugal com a média comunitaria?

Olhando a despesa global, juntando
Estado, governos regionais e os 308
municipios, 15% dessa despesa ¢ da
responsabilidade dos municipios. Nao
€ um valor elevado se dissermos, por
exemplo, que em Franca corresponde
a41% e na Suécia a 48%. Ha paises em
que os municipios tém mais receitas,
porque tém mais responsabilidades. O
que falta em Portugal é que o Estado
se liberte de algumas tarefas, nomea-
damente na Educacdo, na Saude e no
Desporto, que podiam ser bem geri-
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das, quem sabe até melhor, pelos 308
municipios, pelas CCDR e pelas CIM.

Apesar das promessas, nio houve
uma forte transferéncia de compe-
téncias para as autarquias. O Estado
Central desconfia do Poder Local?
As pessoas ndo gostam de perder po-
der, mas, em 10 anos, a descentraliza-
¢do jd aumentou. Ainda se exige mui-
tomais? Exige. Os municipios podiam
ter, pelo menos, o dobro das responsa-
bilidades. O Governo transferia as
competéncias e, com isso, teria menos
despesas. Sou muito otimista no papel
dos municipios. Analiso hd mais de 10
anos as suas receitas e despesas e,
num momento de crise profunda, ne-
nhum municipio foi a faléncia. Houve
e ha municipios com dificuldades fi-
nanceiras e com indices de endivida-
mento preocupantes, mas estdo a re-
cuperar. A divida global e 0 prazo mé-
dio de pagamento tém diminuido.

De um modo geral, os autarcas sio
bons gestores da coisa publica?

A maioria dos autarcas ¢ bom gestor
da coisa publica. Apesar de terem mais
responsabilidades e dos cidadaos se-

rem mais exigentes, a divida global
tem diminuido.

Os municipios devem menos do que
as Estradas de Portugal...

Por exemplo. O valor global néo é si-
gnificativo. O saldo efetivo ainda é ne-
gativo. Ainda ha mais despesa com-
prometida face a receita liquidada.
Mas, se em 2009 era negativo em 2400
milhdes de euros, em 2014 passou
para 78 milhdes. E nos indicadores de
2015, com metade dos municipios ja
analisados, € quase certo que o saldo
sera de zero ou até positivo. Se se con-
firmar, € algo que nunca aconteceu,
serd a primeira vez que hd um exce-
dente. Os municipios ndo sio culpa-
dos da divida global do pais.

O que levou a esta mudanca?

Houve maior controlo da despesa,
uma maior percecdo do eleitor e al-
gum aumento de receitas. O IMI é um
fator importante para o equilibrio das
contas dos municipios e a maior parte
arrecadou mais receita. O IMT tam-
bém tem aumentado.

As autarquias gerem melhor do que

o Governo central?

O grande problema do Estado sdo as
empresas publicas. Af estd a grande
despesa. E uma situacio curiosa: o Es-
tado controla muito mais as empresas
municipais do que as empresas publi-
cas. Exige que as empresas municipais
tenham lucro e autonomia financeira
ou obriga-as a fechar. Mas nio o exige
as suas empresas. Se o fizesse, mais de
metade teria de fechar.

O que justifica esta duplicidade?

E dificil de explicar. Se fossem criadas
essas regras para a Administracdo
Central, ndo haveria Metro de Lisboa,
Metro do Porto, RTP, TAP e muitos
hospitais teriam de encerrar. Reco-
nheco que essas entidades sio funda-
mentais para o pais. De facto, o Gover-
no entende que se as empresas muni-
cipais ndo dao lucro nem tém autono-
mia financeira devem ser um servico
municipal. Hd uns anos, houve alguns
exageros e um deles foi a criacdo de
empresas municipais. Chegou quase a
ser moda e muitas dependiam do pro-
prio municipio. Mas ha casos em que
faz todo o sentido ter uma gestao mais
auténoma do municipio. @

T3DVW 09NH :0YIVELSNTI

“Regionalizacio
passara por uma
maior autonomia
das comunidades
intermunicipais”

O Estado deve passar competéncias para os municipios?
O Estado tem de fazer contratos de confianca: negociar, mu-
nicipio a municipio, o que lhe dd se ele executar determina-
das funcoes, tal como sucede no Ensino Superior. Defendo
que o Estado e os municipios tenham cada vez mais transfe-
réncias negociadas e consignadas a uma determinada tarefa.
O unico risco é politico, ou seja, de alguns municipios serem
beneficiados em prejuizo de outros. O Estado tem de ser
mais controlador do que executante: controlar os resultados
periodicamente e penalizar pelo incumprimento.

Em vez de ser pai, deve ser supervisor?
Sim, ser supervisor e drbitro e ndo pai.

Neste cendrio de descentralizacao, que papel devem as-
sumir as comunidades intermunicipais (CIM) e as areas
metropolitanas (AM)?

As CIM devem dedicar-se a projetos intermunicipais. Um
dos erros cometidos nos ultimos anos foi o exagero em fazer
obras muito similares ao vizinho, quando poderiam ter feito
uma obra para diferentes municipios da mesma regido. Nao
€ necessario que todos tenham um pavilhdo gimnodesporti-
VO ou uma piscina. Os grandes investimentos intermunici-
pais devem ser responsabilidade das CIM, promovendo can-
didaturas conjuntas entre municipios e outras instituicoes,
como universidades e politécnicos. No fundo, estamos a
substituir a regionalizacdo.

Faz sentido atribuir competéncias proprias as CIM e AM?
O ideal é que as CIM tenham autonomia, gestao propria e se
responsabilizem por projetos conjuntos, nomeadamente nas
areas dos transportes ou da saude. A regionalizacdo jd se fez,
lentamente, ao dar competéncias as comissdes de coordena-
¢do e desenvolvimento regional (CCDR) e aos municipios. Se
as CIM tiverem mais responsabilidades, praticamente a re-
gionalizacdo estd feita. Fui um defensor da regionalizacdo,
mas agora ndo sei se faz sentido.

Os meios financeiros das CIM e AM sio escassos e a mul-
tiplicidade de vozes dificulta que falem em unissono...
Conheco algumas CIM e ndo vejo grandes conflitos. Devem
ter uma estrutura mais profissional. Nio € s6 com um secre-
tdrio e um rececionista que as tarefas se concretizam. Acre-
dito que a regionalizacdo passard muito por uma maior auto-
nomia e responsabilizacdo das CIM.

A eleicao direta dos presidentes das CCDR é o caminho?
Os presidentes das CCDR deveriam ser eleitos pelos munici-
pios e por outras forcas vivas da regido, como as universida-
des e os politécnicos, ja que muitos financiamentos passam
pelas comissdes. Cada modelo tem pros e contras. As CCDR
executam politicas do Governo e podera ser prejudicial ter
uma CCDR a fazer oposicdo ao Governo, quando estamos a
descentralizar. Mas acredito nessa regionalizacdo via CCDR,
CIM, AM e municipios.

Nao é defensor da eleicao direta das AM?

Nao vejo vantagens. Ja hda uma eleicdo direta: os autarcas fo-
ram eleitos pelo povo. Era preferivel uma escolha indireta a
andarmos com eleicdes sucessivas.

A eleicao direta nido lhe daria maior peso politico?

Para uma boa gestao dos dinheiros, era melhor que 14 estives-
se alguém nomeado pelos autarcas. E uma questio politica e
eu preocupo-me muito mais com os efeitos financeiros. ®
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40 anos de democracia local Associactes municipais

no Porto e em Lisboa

» Prevista na Constituicio, assegu-
ra o secretdrio de Estado das Autar-
quias Locais, Carlos Miguel, a elei-
cdo direta e universal dos presiden-
tes das dreas metropolitanas - a
concretizar-se - criard duas novas
estruturas em torno do Porto e Lis-
boa. Os moldes da sua criacao, so-
bretudo as competéncias e finan-
ciamento, estdo a ser negociados,
mas prometem polémica. Irdo tor-
nar-se uma superautarquia ou se-
rdo orgaos de coordenacio metro-
politana, semelhantes ao atual mo-
delo de dreas metropolitanas (AM)?

Hoje, a AM do Porto estd a bra-

23

Areas metropolitanas Eleicio direta dos presidentes e reforco
de competéncias arriscam entrar em conflito com municipios

Superautarquias

Por Alexandra Figueira e Carla Sofia Luz afigueira@jn.pt

¢OS com a estrutura a montar para
receber competéncias sobre o
transporte publico, até porque a
gestdo da STCP deverd ser transfe-
rida para seis dos seus municipios
ainda este més. E, até agora, esteve
concentrada na elaboracdo de to-
dos os planos estratégicos necessa-
rios para acorrer aos fundos comu-
nitdrios do Portugal 2020.

Um dos programas que gostaria
de candidatar é o Parque das Ser-
ras do Porto, adiantou o presidente
e autarca de Oliveira de Azeméis,
Herminio Loureiro. Apesar do
nome, o projeto integra as serras de

TRABALHADORES

A Area Metropolitana do Porto conta
neste momento com 23 pessoas
nos quadros de pessoal, a que se
somam quatro outros prestadores
de servicos na drea dos transportes.
A estrutura deverd assumir a gestao
da rede de autocarros da STCP du-
rante o més de junho.

Valongo, Gondomar e Paredes e
visa explorar ndo sd o potencial tu-
ristico, mas também a fileira flores-
tal, até agora desaproveitada.

O projeto intermunicipal tem o
apoio da drea metropolitana, cujo
fulcro ¢ desenvolver “um trabalho
de concertacao politica com base
na coesao territorial”, deixando os
diferendos politicos do lado de fora
da porta, diz Herminio Loureiro.
“Se formos coesos e soliddrios, te-
remos mais respeito do Terreiro do
Paco, que adora ver o Norte - e a
Area Metropolitana do Porto em
particular - dividido”, disse.

orcamento

E nesse cendrio que espera que
a descentralizacido prometida seja
bem definida, para evitar sobrepo-
sicdes com, por exemplo, as comis-
soes de Coordenacdo e Desenvol-
vimento Regional (CCDR). Jodo
Serrdo, geografo do Instituto de
Ciéncias Sociais, reforca a impor-
tancia de clarificar fronteiras para
evitar conflitos institucionais entre
as dreas metropolitanas (e as comu-
nidades intermunicipais), as CCDR e
os municipios. Recorde-se que o Go-
verno comprometeu-se a eleger por
sufrdgio direto e universal os presi-
dentes das autarquias metropolita-

nas (tal como o0 sio hoje os presiden-
tes de Camara) e por sufragio indi-
reto os presidentes das CCDR.Jodo
Serrdo alerta ainda para orisco de a
democratizacao destas organizacoes
sacrificar a sua eficiéncia.

Para Herminio Loureiro, que ga-
rante ndo pretender candidatar-se
a Autarquia metropolitana do Por-
to, a mudanca em curso do enqua-
dramento das dreas metropolitanas
deve ser aproveitada para lhes atri-
buir mais competéncias do Poder
Central, mas também das autar-
quias. “Tém de o fazer, a bem da
eficiéncia e eficdcia”, disse.®

MILHOES DE EUROS

A Area Metropolitana do Porto tem um
orcamento de 2,3 milhdes de euros,
com origem em trés fontes. Os 17 mu-
nicipios associados pagam 1,3 milhdes
de quotas e 0 Orcamento do Estado
transfere 700 milhdes. Ainda, 300 mi-
Ihdes vém também do Orcamento do
Estado, mas como contrapartida pelas
novas competéncias nos transportes.

Reforma Comissdes sao o braco do
Governo nas regides, mas no futuro
responderdo perante 0s autarcas

Lideres da CCDR
serao escolhidos
pelos eleitos locais

Por Carla Sofia Luz e Alexandra Figueira carlaluz@jn.pt

» Os presidentes das comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional (CCDR), que hoje sdo o
braco de Lisboanas regides, passa-
rao a ser escolhidos pelos eleitos
locais e responderdo perante o
Conselho Regional, onde os autar-
cas tém assento. A reforma, defen-
dida pelo Governo, alterard a natu-
reza dos organismos que funcio-
nam como servicos periféricos do
Estado, tutelados pelos ministros
do Ambiente e do Planeamento.

O espirito da mudanca ¢é a “de-
mocratizacdo” do modelo organi-
zacional das CCDR, de modo a que
recuperem o protagonismo perdi-
do na definicdo das estratégias re-
gionais. No Norte, Antonio Candi-
do Oliveira recorda o papel rele-
vante que a comissao teve no pais
sob as liderancas de Valente de Oli-
veira e de Braga da Cruz. “Sentiam-

se representantes ndo do Governo,
mas da regido perante o Governo.
Agora, as comissdes ndo sdo carne
nem peixe”, argumenta o professor
da Escola de Direito da Universida-
de do Minho, defensor da criacao
de regioes administrativas.

O secretdrio de Estado das Au-
tarquias Locais, Carlos Miguel, cré
que as CCDR podem ser mais do
que “executores dos quadros co-
munitdrios”, se tiverem competén-
cias e “legitimacio democratica”. O
Governo perspetiva a eleicio do or-
gao executivo das CCDR, com trés
a cinco elementos, por um colégio
eleitoral formado por eleitos das
camaras e das assembleias munici-
pais e por presidentes das juntas.
Esse orgdo respondera perante o
Conselho Regional. Para Candido
Oliveira, a eleicdo indireta serd um
“remendo” na auséncia da “solucdo

mais adequada”: as regides admi-
nistrativas. “As CCDR terao de ser
repensadas e dotadas de poderes
reforcados”, alerta o investigador.
Mas a reforma néo € consensual
entre os autarcas. Os presidentes
dos municipios de Gaia e de Braga
encaram-na comreservas. O socia-
lista Eduardo Vitor Rodrigues dis-
corda de sufragios de segunda li-
nha. “Tenho dificuldade em perce-
ber elei¢des indoor. Nio sdo vir-
tuosas e poderao conduzir a bragos
de ferro dentro da regido que nao
sdo bons para o Norte”, sublinha o
autarca, favoravel a eleicdo direta
do representante da regido. O so-
cial-democrata Ricardo Rio aceita
a eleicdo indireta como “primeira
experiéncia” para desonerar a
CCDR da submissao ao Governo.
“No futuro, devemos avancar para
um modelo de eleicio direta”. ®
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» A tranquilidade da beira-rio aca-
ba a meio da tarde, quando os miu-
dos comecam a chegar ao Remado-
res do Lima, um dos clubes de des-
portos nduticos de Viana do Castelo.
Na cidade situada entre o Lima e o
mar, somam-se clubes de vela, ca-
noagem ou surf, onde os jovens tém
aulas de Educacio Fisica. FE um espe-
lho da regido, cujos dez municipios
sdo banhados por um rio ou pelo
Atlantico. Alguns, como Ponte de
Lima, jd tém uma longa tradicdo em
desportos nauticas.

Com esta base,a Comunidade In-
termunicipal (CIM) criou o projeto
Centro de Mar, que ndo s6 requalifi-
cou infraestruturas com financia-
mento comunitdrio, como montou
um Centro de Interpretacio Am-
biental e de Documentacdo do Mar e
elaborou catdlogos turisticos para di-
vulgar a oferta de desportos nauti-
cos dos seus concelhos, entre outros.
“Queremos potenciar a atividade das
empresas de desportos nduticos e a
economia do mar, ajudar a criar em-
prego”, exemplificou Julio Pereira,
secretdrio-executivo.

O projeto do Centro de Mar esta
quase acabado e ilustra o trabalho
desenvolvido pelo Alto Minho: cabe-
-lhe organizar servicos e equipa-
mentos supramunicipais, pensar es-
tratégias de desenvolvimento parti-
lhadas, obter economias de escala ou
gerir e candidatar projetos comuns
a fundos europeus.

Os 22 trabalhadores da CIM, a
operar com um orcamento superior
a trés milhdes em 2015, tém uma
agenda cheia. Atuam sobretudo em
trés areas: o planeamento e coorde-

Comunidade Intermunicipal
No Alto Minho, os autarcas estao prontos
para acolher mais competéncias

Desportos
nauticos
mostram
poder da

cooperacao

Por Alexandra Figueira e Carla Sofia Luz afigueira@jn.pt

nacio de servicos publicos (nas
aguas, transportes, energia, educa-
¢do ou cultura, entre outros), na pro-
mocao da economia regional e dos
seus recursos inimitdveis e na estra-
tégia e capacitacdo institucional, in-
cluindo transfronteirica.

As CIM permitem “uma verdadei-
ra gestdo territorial do pais”, mas fo-
ram “o cavalo de corrida contra a re-
gionalizacio”, disse José Costa, da Fa-
culdade de Economia do Porto. Sdo
um “remendo”, criado porque Por-
tugal ndo tem regides que recebam
os subsidios da politica europeia, so-
mou Candido Oliveira, da UMinho.

Hoje, ttm competéncias de coor-
denacdo e definicdo de estratégias
comuns, que deverao ser reforcadas
através do programa de descentrali-
zacado prometido pelo Governo. Mas
0 caminho para a descentraliza¢do
nao € consensual, até porque as CIM
tém histdria, capacidades e meios
muitos diferentes. A Associacdo Na-
cional de Municipios recusa solucdes
casuisticas e pede a criacao de pro-
gramas-quadro, aos quais cada CIM
poderia aderir mediante a sua capa-
cidade e vontade.

Jodo Serrao, do Instituto de Cién-
cias Sociais, recomenda “flexibilida-
de e incrementalismo”, com uma
banda minima e uma mdxima de
competéncias. Assim, defende que
todas as CIM tenham responsabili-
dades sobre matérias como os trans-
portes, a 4gua e saneamento, gestao
e programacado de infraestruturas
basicas, de rede; e que as mais bem
estruturadas assumam também a
atracdo de investimento, a emprega-
bilidade ou a internacionalizacdo.e

CIM FORAM CRIADAS
PELA LEIN.” 45/2008

Ha oito anos, pela primeira vez, a lei
definiu a estrutura das comunida-
des intermunicipais (CIM), enquanto
associacdes de municipios de fins
multiplos. Um grande incentivo para
a adesdo a uma CIM foi a possibili-
dade de contratualizar a gestdo de
parte dos fundos europeus.

RECEITAS DO ESTADO
E DOS ASSOCIADOS

Este ano, as comunidades intermu-
nicipais e areas metropolitanas vao
receber do Orcamento do Estado 5,6
milhdes de euros. Terdo ainda as
quotas dos municipios associados e
verbas préprias, decorrentes da ges-
tdo ou da candidatura de projetos a
fundos europeus.

2,2

MILHOES DE EUROS

Valor poupado pelos municipios as-
sociados da Comunidade Intermuni-
cipal da regido de Aveiro na compra
de eletricidade. O secretdrio-executi-
vo da CIRA, José Eduardo Matos, as-
segura que a compra integrada de
eletricidade ja poupou aos associa-
dos 13% da fatura da luz.

0034I13N914 VIDJHLYd 0¥ IVHLSNI
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Portugal 2020 Projetos das cidades
maiores terdo via rapida de aprovacao

Dotacao
municipal
pode ser

reforcada
em 2017

Por Alexandra Figueira afigueira@jn.pt

» Dois anos depois do arranque do
Portugal 2020, nenhum investi-
mento municipal saiu do papel. As
comissOes de Coordenacdo e Des-
envolvimento Regional disseram
ao IN que ainda s6 aprovaram can-
didaturas para a elaboracio de pro-
jetos de planeamento e nao inves-
timentos concretos (a do Norte foi
aunica que nio respondeu).

A carga burocratica e de planea-
mento imposta aos autarcas - e for-
temente contestada — levou a su-
cessivos atrasos, a ponto de nem
sequer ter sido cumprida metade
das datas de abertura de concursos
divulgadas publicamente no ano
passado. Também contestado foi o
valor atribuido ao investimento
municipal, inferior ao do quadro
comunitdrio anterior, para privile-
giar a competitividade e interna-
cionalizacdo da economia.

O Governo concorda com as
prioridades adotadas pelo Executi-
vo de Passos Coelho, mas admite
repensar a dotagdo para os munici-
pios aquando da reprogramacao do
Pt2020. Nelson de Souza, secretd-
rio de Estado do Desenvolvimento
e Coesdo, adiantou que, em 2017,
“certamente” estard disponivel
para atribuir mais verbas “se hou-

» o«

ver necessidade”. “O desenvolvi-
mento equilibrado do territorio faz
parte do nucleo central das preocu-
pacdes do Pt2020. Ai nunca faltara
dinheiro, assim aparecam bons
projetos e boa execucao”, garantiu.

Quanto ao atraso, podera come-
car a ser revertido, uma vez que boa
parte dos concursos para munici-
pios abriram ha dois dias. Para as
cidades maiores, foram assinados
os Planos Estratégicos de Desen-
volvimento Urbano (PEDU), no va-
lor de 716 milhdes de euros. Na pas-
sada terca-feira, tinham recusado
assinar Porto, Gaia, Matosinhos e
Gondomar, por discordarem dos
valores atribuidos. Ontem, abriram
0s concursos. Nelson de Souza
compromete-se a aprovar até 31 de
julho os que forem apresentados
até 30 de junho e diz que esta via
rdpida para aprovacdo prova a im-
portancia dada pelo Governo “a di-
namizacao das economias locais”.

Também no final de maio abri-
ram concursos para o segundo pa-
cote de investimentos municipais
do Pt2020, reservado a cidades de
média dimensdo, no valor de 218
milhdes de euros de fundos. O di-
nheiro serd atribuido mediante a
aprovacao de dois planos estratégi-

cos: 0s PAMUS - Planos de Acdo de
Mobilidade Urbana Sustentada e os
PARU - Programa de Acdo para a
Reabilitacao Urbana. Para acelerar
a execucdo, Nelson de Souza vai
aprovar em simultaneo os planos
estratégicos e os projetos concre-
tos. “Queremos levar o investimen-
to para o terreno”, reforcou.

A terceira grande tranche para
municipios foi a primeira a arran-
car: os Pactos de Desenvolvimento
e Coesdo Territorial foram assina-
dos em fevereiro com as comuni-
dades intermunicipais e dreas me-
tropolitanas e aceitardo candidatu-
ras até ao fim do ano. No total, foi
contratualizada a gestdo de 1149
milhdes de euros. Dai, 400 milhdes
serdo investidos em escolas, unida-
des de saude e patrimonio cultural
e natural. Dos 400 milhdes, ainda
estdo disponiveis 325 milhdes.

Somam-se ainda dois outros pa-
cotes financeiros especificos para
municipios. Um de 78 milhdes,
também enquadrado nos pactos,
paramodernizacdo administrativa,
patrimonio natural e ambiente; ou-
tro de 64 milhdes para patrimonio
natural e cultural e erosdo costeira
e gestdo deriscos. Ambos estdo jaa
aceitar candidaturas.e

investimento fundos europeus para 0s municipios

Pactos de Desenvolvimento e Coesdo Territorial

Valores em milhées de euros (M€)

Cidades de maior dimensao

Ja foram assinados Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano com
105 municipios ou organizagdes municipais, com as seguintes dotacdes

Cidades médias

Ja abriram concursos para os dois planos
estratégicos

Outros concursos

Vocacionados para os municipios e ja abertos

TOTAL
. Mobilidade  Regeneragdao  Comunidades o
1149 M€ Concursos langados em fevereiro urbana urbana desfavorecidas PAMUS  PARU TOTAL No ambito dos PDCT c'
‘m TOTAL a @) @ TOTAL ea ‘ﬁ’ @ Modernizag¢do administrativa 57
" - - o T T
NORTE Infraestruturas escolares 87 Patriménio natural 8
545 Infraestruturas de satde 51
Patriménio cultural e natural 265 .
NORTE 197 89 86 372 NORTE 26 87 113 Ambiente 13
178 candidaturas ja entregues
\/ CENTRO 29 131 19 179 CENTRO 70 70
CENTRO
354 Infraestruturas escolares 60 Extra PDCT G’
Inf t d id 20
n ra‘est'ru‘ uras de satde LTSBOA 28 12 21 61 ALENTEIO 9 19 28
LISBOA \/ Patrimonio cultural e natural S9 Patriménio natural e cultural 14
160 101 projetos assinados
\/ ALENTEIO 24 69 11 104 ALGARVE 7 7 Erosao costeira e gestdo de riscos 50
ALENTEIO \/
FONTE: SECRETARTA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO £ COESAO  INFOGRAFIAIN
|
. PORTUGAL 2020 PDCT PAMUS
Guia para os fundos | o0rortugal 2020 ¢ 0 quadro comunita- | 0s Pactos de Desenvolvimento e Coe- | Os Planos de Acao de Mobilidade Urba-

rio financeiro que decorre até 2020,
negociado pelo Governo de Passos
Coelho com a Unido Europeia. Ao todo,
Portugal recebera 21 mil milhdes de
euros do Fundo de Coeséo, FEDER e
Fundo Social Europeu, a que se somam
perto de quatro mil milhdes para o de-
senvolvimento rural. A prioridade foi
dada ao investimento na competitivida-
de e internacionalizacdo da economia,
com o consequente corte nas verbas
para infraestruturas fisicas. Os projetos
municipais foram enquadrados numa
sucessdo de planos e programas estra-
tégicos que tiveram de desenvolver.

sao Territorial foram contratualizados
com comunidades intermunicipais e
areas metropolitanas. Resultaram de
estratégias de desenvolvimento inteli-
gente para as regides e implicaram o
mapeamento de infraestruturas a levar
a cabo. 0 valor a atribuir foi fortemente
contestado, sobretudo no Norte.

PEDUS

Os Planos Estratégicos de Desenvolvi-
mento Urbano enquadram os projetos
das cidades maiores. Incluem a mobili-
dade, regeneracgo urbana (do patrimé-
nio publico e privado) e apoio social.

na Sustentada estao vocacionados para
as cidades de média dimensdo e vao
apoiar investimentos na drea da mobili-
dade e transportes. Incluem o financia-
mento de medidas que reduzam a
emissao de gases com efeito de estufa.

PARU

0 Programa de Acdo para a Reabilitacdo
Urbana, também dirigido as cidades
médias, visa melhorar a qualidade de
vida nas cidades, revitalizando-as. En-
tre outros, apoiard a descontaminacdo
de zonas industriais ou a reduc¢do da
poluicdo do ar e ruido.
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Opinido
Descentralizacao

— O D por concretizar
ha 40 anos

Eduardo Cabrita Ministro Adjunto

elebram-se este ano 40 anos de democracia lo-

cal, durante os quais centenas de milhares de

portugueses tiveram a oportunidade de exer-

cer funcdes de governacdo de proximidade

com base na confianca democratica dos cida-
daos a nivel municipal e de freguesia.

O tipo de responsabilidade e relacio estabelecidos com
os eleitores é totalmente diferente do existente em elei-
¢Oes de ambito nacional, com base no escrutinio perma-
nente do desempenho e na avaliacdo dos resultados com
base em critérios que transcendem a mera fidelidade po-
litico-partidaria.

O Poder Local foi decisivo para a mudanca das condi-
¢Oes de vida dos portugueses. Do abastecimento domici-
lidrio de dgua ao acesso a energia elétrica, a educacio ou
afruicdo cultural, o Portugal de hoje tem pouco a ver com
0 que saiu da ditadura. E tal aconteceu essencialmente
por via da acdo local.

Passada a fase da garantia das infraestruturas basicas, a
promocao da competitividade territorial e a atracio de in-
vestimento passaram a desempenhar um papel central na
atividade local. Os fundos europeus permitiram uma se-
gunda vaga de transformacao das politicas territoriais, me-
lhorando a qualidade de vida, nomeadamente no interior,
mas ndo conseguiram evitar os custos da desertificacao,
fruto do outono demogrdfico das ultimas décadas.

Tendo provado, mesmo durante os ultimos anos de re-
cessdo e prioridade a disciplina financeira, ser capazes de
ter melhor desempenho que a generalidade da adminis-
tracdo central — contribuindo com o seu superavit para
reduzir o défice publico global — os municipios ainda se
confrontam com as condicionantes de um centralismo
endémico que coloca o nivel de despesa publica gerida a
nivel regional e local muito longe da média europeia, a ni-
veis similares aos da Grécia ou da Turquia.

A decisdo de prioridades de investimento a nivel local
ou as opc¢oes de ordenamento do territorio sdo decididas
emregra por uma tecnoburocracia opaca, sem escrutinio
publico. Por outro lado, a descoordenacao territorial do
Estado, ora seguindo o modelo das regides de planeamen-
to, ora o dos antigos distritos, ora bizarros modelos varios,
tem custos pesados que exigem uma revolucdo serena ba-

seada na simplificacio e na pratica militante do principio
da subsidiariedade.

A descentralizacdo assenta na convic¢do profunda de
que as decisdes devem ser tomadas ao nivel que permi-
ta o melhor conhecimento da realidade sobre que se pre-
tende agir e a maior eficdcia dos resultados.

Democratizar as CCDR ¢ dar-lhes o estatuto de cen-
tros de planeamento estratégico e de formacéio de pensa-
mento sobre o desenvolvimento regional, com a forcare-
forcada da legitimidade das autarquias da regido. S6 as-
sim o Norte, por exemplo, terd uma voz propria a definir
prioridades de desenvolvimento e no didlogo com a vizi-
nha Galiza.

Eleger diretamente a Autarquia metropolitana do
Grande Porto ¢ a unica forma de criar um polo de deci-
sdo que permita harmonizar interesses nos dominios da
gestdo dos transportes, da rede de dguas, da gestao dos
residuos, da distribuicdo de energia ou da promocao tu-
ristica. O atual modelo é de uma ineficdcia politica total,
sem garras para defender os interesses da metropole em
torno do Porto. Conjugar a intervencdo municipal e falar
a uma so6 voz com o Governo ou os interesses economi-
cos determinard uma total alteracio na forma de defini-
cdo de prioridades entre Sdo Joao da Madeira e a Pévoa de
Varzim.

Mas os municipios serdo sempre o nucleo duro da go-
vernacdo local onde devera ser concentrada a generali-
dade dos poderes de gestdo de servicos publicos de ca-
rater universal como a escola publica ou o transito urba-
no, o apoio social as familias ou os equipamentos cultu-
rais locais. Finalmente as freguesias serdo a primeira ja-
nela do Estado ao servico da comunidade, gerindo o es-
paco publico, prestando servicos digitais ou promoven-
do a economia local.

Esta revolucdo exige que se dispam todos os preconcei-
tos da maquina administrativa sobre a capacidade de, a
nivel local, gerir melhor e com mais conhecimento. Exi-
ge uma verdadeira devolucio de poderes, contrariando
paternalismos e vanguardismos de todas as cores.

Exige empenho local e a sinergia perfeita de termos
um primeiro-ministro que foi por trés vezes eleito para a
maior Autarquia nacional. @
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Empreendedores No concelho mais exportador
da Regiao Norte, a Camara aposta tudo nos projetos

Tradicao
e inovacao

Made IN
Famalicao

Por Alexandra Lopes locais@jn.pt

» Com 201 quilometros quadrados
de perimetro e cerca de 133 mil ha-
bitantes, o concelho de Famalicdo
possui um tecido empresarial dina-
mico e diversificado, que faz com
que este seja o terceiro concelho
mais exportador do pais e o lider da
Regido Norte: segundo os numeros
mais recentes (relativos a 2014), fo-
ram exportados bens no valor de 1,7
mil milhdes de euros.

Mas se é verdade que o concelho
se destaca pela presenca de gran-
des multinacionais e marcas como
a Continental, a Coindu, a Primor
ou a Salsa, existem multiplos pro-
jetos mais pequenos a florescer, al-
guns com o apoio do projeto Made
IN, lancado em 2013 pela Camara
Municipal de Famalicéo.

O Made IN nasceu para “promo-
ver o desenvolvimento economi-
c0” do concelho, através da “valori-
zacdo e promocdo” da iniciativa
empresarial. Uma estratégia que se
concretiza através de trés eixos de
intervencdo — incubar, investir e in-
centivar —, que podem cruzar-se
num mesmo negocio.

Apoios considerados importan-
tes por Vanda Ribeiro, uma em-
preendedora que criou a agéncia
de viagens Go Gal, que comecou
por se direcionar para o turismo
“inclusivo e acessivel”, mas alargou
entretanto a oferta e cria agora pro-
gramas de férias em Portugal, a
medida de cada cliente.

“Ter estes apoios e a possibilida-
de de estar aqui alojada é impor-
tante porque a evolucdo de um ne-

DESDEO
INICIO DE 2015
FORAM
APROVADOS
19 INVESTI-
MENTOS

QUE VALEM

34 MILHOES
DE EUROS
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gocio como este é muito lenta”, ex-
plica Vanda, referindo-se a possi-
bilidade de estar sediada na incu-
badora da Casa daJuventude de Fa-
malicdo. A juntar ao que poupa por
ali estar, Vanda destaca a “dinami-
ca” existente. “E importante haver
esta dinaimica com os outros em-
preendedores. Sozinha num espa-
¢o seria mais dificil”, reconhece.

Tanto Vanda como Susana Dias,
também instalada na incubadora
da Casa da Juventude, destacam
outro tipo de apoios disponibiliza-
dos pelo municipio, como o acon-
selhamento e encaminhamento,
“essenciais” para quem estd a co-
mecar um negocio.

“Se ndo tivesse havido a possibi-
lidade de sediar a empresa na incu-
badora, o arranque teria sido mais
dificil”, diz Susana, que criou uma
empresa de prestacdo de cuidados
domicilidrios. Estd ali desde janei-
ro deste ano e ja conta com cinco
postos de trabalho.

Empresdrios que sio mentores
Entre os apoios aos empreendedo-
res inclui-se, por exemplo, uma
rede de mentores formada por em-
presarios mais experientes. Mas
também ha beneficios fiscais para
novos investimentos. A Autarquia
de Famalicdo atribui isencdes totais
ou parciais em impostos como o
IMI e o IMT, bem como beneficios
noutras taxas municipais, classifi-
cando 0s novos projetos de interes-
se municipal.

Para a atribuicdo de beneficios
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fiscais as empresas candidatas sdo
avaliadas através de critérios como
o valor a investir, o numero de pos-
tos de trabalho a criar oua vocacao
exportadora. Desde o inicio de 2015
e até ao passado més de abril, fo-
ram aprovados 19 investimentos,
num total de 34 milhdes de euros,
que perspetivam a criaciao de 629
postos de trabalho.

“Um dos frutos que mais nos or-
gulham no Famalicdo Made IN € a
aproximacdo notdria que houve
entre o tecido empresarial, o tecido
institucional e o tecido social. Hoje,
os empresarios sentem orgulho em
desenvolver a sua atividade em Fa-
malicdo e sdo parceiros ativos da
Autarquia no desenvolvimento de
multiplas atividades”, destaca o
presidente da Camara de Famali-
cdo, Paulo Cunha.

O tecido empresarial famalicen-
se ndo € apenas formado por peque-
nos empreendedores. Ha gigantes
que se destacam e sdo decisivos
paraque o concelho lidere as expor-
tacoes no Norte e seja o terceiro con-
celho mais exportador do pais. A in-
dustria transformadora é aquela que
concentra maior percentagem do
valor das exportacdes, sejano téxtil,
sejano setor da borracha (Continen-
tal), passando pelo agroalimentar e
pela industria metalurgica. O setor
mais numeroso é o que se dedica a
producio de vestudrio e aos téxteis.
Mas as industrias alimentares e as
producdes metdlicas também ocu-
pam um lugar de relevo.

A importancia dos pneus

A alemd Continental Mabor tem
um peso substancial no que diz
respeito as exportacdes. E a quarta
empresa mais exportadora do pais:
vende para o estrangeiro 98% dos
17 milhdes de pneus produzidos
anualmente. E apesar do conheci-
do problema de acessos a zona in-
dustrial onde estd situada, foi
anunciado recentemente um novo
investimento, um projeto de ex-
pansao no valor de 61,2 milhdes de
euros, financiado com fundos eu-
ropeus, e que dard trabalho a mais
uma centena de pessoas.

O setor téxtil mantém também
um grande peso na economia do
concelho. Empresas como a Salsa,
a Riopele ou a Coindu sdo alguns
dos nomes mais importantes.

E se é em Famalicio que estdo
centros de investigacio ligados ao
téxtil e a nanotecnologia, o conce-
lho reivindica igualmente um Cen-
tro de Competéncias do Agroali-
mentar, pela “forte implantacdo”
de empresas desta drea. ®

Incubadora Nove empresas instaladas na Riopele

lTecnologia no
coracao do textil

» Foi hda menos de um ano que a Riopele
abriu as portas a uma incubadora. Requalifi-
cou um dos seus edificios industriais e, em
conjunto com a Camara de Famalicdo, pre-
parou-se para receber uma série de novos
negocios ligados a industria téxtil.

Atualmente, sdo nove as empresas aloja-
das na incubadora. E duas delas ja ttm em
desenvolvimento projetos para a Riopele.
“Um desses projetos ja estd contratado e tem
a ver com a nova revolucao industrial e a te-
madtica darobdtica, com a agilizacao dos pro-
cessos em termos fabris”, explica Bernardi-
no Carneiro, administrador da Riopele.

“O outro projeto tem a ver com sites e re-
des sociais e ¢ também uma oportunidade
para ajudarmos ao progresso da empresa
que o desenvolve”, acrescentou. O sistema
que a Kortex estd a desenvolver para a Rio-
pele tem a ver com a velocidade de entrada
e acesso a informacdo, adianta Rui Abreu.
Para jd, nesta empresa de harware e softwa-
re trabalham quatro engenheiros.

Além deste projeto existem outros sedia-
dos na incubadora que a Riopele acolhe, e
que a empresa téxtil encara como uma ques-
tdo de responsabilidade social. “Sempre vi-

mos esta parceria como uma ideia de res-
ponsabilidade social, mas surgem oportuni-
dades e o0 desenvolvimento do dia a dia pro-
porciona este tipo de sinergias”, afirma Ber-
nardino Carneiro.

Outro dos exemplos presentes na incuba-
dora da Riopele é a Liktuga, que produz ves-
tudrio com aplicacio de cortica. Sdo pecas de
vestudrio destinadas aos turistas: camisolas
que podem ter aplicacdes do desenho dos
moliceiros de Aveiro em cortica, de Fernan-
do Pessoa e outros ex-libris do pais.

Os empreendedores que pretendam incu-
bar os seus projetos na Riopele tém de apre-
sentar um plano de negdcios ou desenvolvé-
-lo através do Gabinete do Empreendedor do
Made IN. As empresas ndo podem ter mais
de trés anos de atividade e podem estar ali
albergadas durante dois anos (gratuitamen-
te durante seis meses, e a pagar uma “quan-
tia simbdlica” depois disso). “No ambito do
Gabinete do Empreendedor, ja criamos cer-
ca de 50 empresas, e vdrias outras estdo em
vias de criacdo. Sdo cerca de 80 empresas
desde a abertura, em outubro de 2014, e mais
de 100 postos de trabalho”, adianta Augusto
Lima, coordenador do Made IN. ®
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Numeros

12 00

EMPRESAS

estdo instaladas no concelho

de Famalicdo. A maioria sdo pequenas
e médias empresas, Com menos

de 250 trabalhadores.

4,2

MIL MILHOES DE EUROS
foi 0 volume de negdcios das empresas

famalicenses em 2014. 0 saldo da balanca
comercial atingiu os 804 milhdes de euros.

3,47

CRESCIMENTO

das exportacdes em 2014, segundo

0 Anuadrio Estatistico de 2014.

Em 20183, as vendas ao estrangeiro
também cresceram 5%. Um crescimento
superior a média da Regido Norte.

6554

DESEMPREGADOS

estavam inscritos no Centro de Emprego
de Famalicdo no passado més de marco.

10%

EXPORTACOES TEXTEIS

é a percentagem do total do setor téxtil
do pais pela qual sao responsaveis

as empresas famalicenses, que no
concelho empregam 11 mil pessoas.
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Fundao Autarquia apostou ha 14 anos em
dois clusters (a cereja e o setor dos polimentos)
que continuam a crescer e a atrair investimento

Um pastel

de cereja

na mala
Vuitton

Por Célia Domingues locais@jn.pt

» Foihd 14 anos que a Camara do Fundao
identificou duas dreas estratégicas para o
desenvolvimento: por um lado, a necessi-
dade de potenciar os pomares de cereja;
por outro, aproveitar a mdo de obra que a
crise na industria dos téxteis da regido da
Cova da Beira libertou para a drea dos po-
limentos. Os resultados sdo visiveis.

A producdo de cereja cresceu cerca de
30% e prevé-se, para 0s proximos cinco a
seis anos, um incremento adicional de
30% a 40%. Foram criados mais de 30 pro-
dutos associados ao fruto e fazem-se ex-
periéncias em novas ideias, como o gin ou
os produtos cosméticos.

O Fundio estd, por outro lado, na rota
do processo de fabrico de algumas das
marcas mais famosas de artigos de luxo,
como a Hermes, Louis Vuitton, Rolex ou
Cartier. E quatro empresas do setor dos
polimentos estdo a ampliar instalacdes.
“Estdvamos com uma empregabilidade
de 400 pessoas. Neste momento, ja esta-
mos acima das 700 e, com as ampliagcoes
em curso, poderemos estar, dentro um
ano e meio, com mais de mil pessoas a
trabalhar neste setor”, adianta Paulo Fer-
nandes, presidente da Camara do Fundao,
que lancou recentemente um apelo pu-
blico sobre a necessidade de serem cons-
truidas mais habitacdes no concelho. “Em
trés anos, vamos precisar de pelo menos
400 casas de tipologia T2 e T3, gracas ao
aumento da empregabilidade. Esta tam-
bém é uma oportunidade para as empre-
sas de construcao civil”.

O cluster dos polimentos de artigos de
luxo pode contar com a reducdo de paga-
mento de taxa de Imposto Municipal so-

bre Imdveis (IMI), que pode chegar a isen-
¢do, consoante o numero de postos de tra-
balho criados. “J4 investimos quase 400
mil euros na criacdo de valéncias e na
compra de equipamentos para facilitar a
criacdo de um viveiro para a requalifica-
¢do das pessoas e ajudar a componente
do recrutamento. E o municipio a formar
mao de obra para a industria porque € isso
que ela procura. Estamos nisso com o
IEFP, mas o municipio é o investidor”, fri-
sa Paulo Fernandes.

O autarca lembra que hd 14 anos, quan-
do foi lancada a estratégia de potenciali-
zacdo destes dois setores (era vice-presi-
dente do municipio na altura), ja se previa
a chegada da crise. Contudo, a palavra de
ordem foia de ndo baixar os bracos e ser-
se criativo, original no contexto da rede
de municipios portugueses. “O que mui-
tas vezes falta ao pais € a continuidade das
politicas. Os municipios, de alguma for-
ma, correspondem a essa estabilidade de
relacdes e confianca com os empresarios,
0 que minimiza um dos maiores proble-
mas de Portugal, a instabilidade fiscal e
juridica, que ndo é nada amiga dos inves-
tidores”.

Para o autarca e também presidente da
Rede de Cidades Criativas, “as autarquias
ndo tém poderes limitados, mas querem
alguns poderes que a administracdo cen-
tral detém. As autarquias tém poder sufi-
ciente para alterar o paradigma e traba-
lharem agora na inovacdo, na criacao de
valor. Nos territorios de baixa densidade,
como é aquele onde estamos, € absoluta-
mente vital. A forma como exercemos
esse poder ¢é que faz a diferenca”.e

Cluster Autarquia aposta na formacao de mdo de obra

Asmaos que dao
polimento ao luxo

» Uma década foi suficiente para o Fundao
se posicionar no setor dos polimentos de ar-
tigos de luxo a nivel europeu, com o contri-
buto de muitos portugueses na didspora. A
posicdo mantém-se e o cluster estd em cres-
cimento. Quatro das nove empresas locali-
zadas no concelho estdo a ampliar instala-
¢oes, prevendo-se a criacdo de mais 300 pos-
tos de trabalho em trés anos, que se juntarao
aos 700 ja existentes. A atividade, cuja fina-
lidade € polir, limpar e dar os ultimos reto-
ques a pecas de metal que sdo depois aplica-
das em artigos das mais conceituadas marcas
de luxo (cintos, carteiras, malas, rel6gios) tem
no Funddo o conhecimento do “saber fazer”
que a industria exige.

Paulo Nobre é diretor-geral da J3LP, uma
das maiores empresas da zona industrial da
cidade. Esta foi uma das primeiras unidades
a instalar-se no Funddo. Fundada em 2005,
comecou por dar emprego a 12 pessoas.
Atualmente, sdo 220 pessoas que ali traba-
lham (60% sdo mulheres), com uma média
de idades de 37 anos.

Tal como as restantes empresas que pres-
tam servicos amarcas como a Louis Vuitton,
Hermes, Rolex, entre outras, a J3LP exporta

toda a producdo: pecas metdlicas enviadas
pela respetiva marca e que requerem o poli-
mento manual, com grau de elevada quali-
dade, para poderem ser aplicadas em aces-
sorios de luxo.

O regresso do emigrante

“Um emigrante do Fundao fazia este trabalho
em Franca e, nos anos 80, regressou a Portu-
gal e montou uma empresa de polimento,
depois de alguns contactos com empresas do
ramo de artigos de luxo, no sentido de assu-
mir uma prestacdo de servico a partir de Por-
tugal”, conta Paulo Nobre. Em 2014, a empre-
sa foi vendida a I3LP, que se via confrontada
com um aumento de atividade. “Existe no
Fundio um know-how importante. O poli-
mento de pecas metdlicas ndo é um trabalho
que se aprenda facilmente. O grau de quali-
dade que é exigido pelo nosso cliente ja es-
tava instalado no Fundao. Sdo sobretudo pes-
soas que trabalharam nos téxteis e que se
adaptaram muito bem a este tipo de traba-
lho”, diz o diretor-geral, que anuncia a am-
pliacdo das instalacdes fabris para mais 1300
metros quadrados de drea, e consequente
aumento de postos de trabalho para mais 50
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empregos. O municipio do Fundao criou a
Living Lab e uma equipa permanente de tra-
balho que coordena a drea de formacao, in-
ternacionalizacio do setor e as parcerias es-
tabelecidas com as industrias de moldes da
Marinha Grande.

Na antiga fabrica de confecdes Eres, fruto
do programa Jessica para a revitalizacio de
areas industriais abandonadas, estd a funcio-
nar a empresa CIMD - Companhia Industrial
de Materiais Duros, que integra um grupo
francés de relojoaria instalada no Fundao ha
dois anos e meio, mas que precisava de du-
plicar a sua estrutura.

“As empresas de luxo ndo entregam este
servico aos paises fora da Europa. O cliente
¢ exigente e valoriza a origem do artigo. Es-
tamos a falar de produtos que podem custar
até quatro mil euros e esse pormenor € mui-
to importante para o cliente”, frisa Paulo No-
bre, que destaca a boa relacdo mantida com
a Camara.

“Nunca recorremos a nenhum apoio, ape-
nas o do IMI, de que estamos isentos. Mas a
parte da formacao que a Autarquia estd aim-
plementar é muito importante e pode ala-
vancar ainda mais este setor”.e
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Cereja Ja ha uma lista intermindvel de produtos associados ao fruto

Sete mil toneladas por ano

e muitas doses de criatividade

» Falar de cereja no Funddo também é falar
do pastel de cereja, da almofada com caro-
cos de cereja, dos licores e dos doces, do
bombom de gelado de cereja (Santini), do io-
gurte grego a moda antiga com cereja do
Fundio (Yonest), da bola de Berlim de cere-
ja(Sacolinha), do cha preto aromatizado com
cereja do Fundio (Lisbon Tea CO), ou do mais
recente néctar de cereja do Fundao (Com-
pal). A lista é quase intermindvel, mas mui-
tos outros produtos da cereja estdo em estu-
do, nas dreas da cerveja, do gin ou dos pro-
dutos de cosmética. O setor esta em fase de
grandes investimentos, com o crescimento
da drea de pomares e um aumento da produ-
tividade por hectare.

Este € o patamar a que chegou entretanto
a estratégia de qualificacio e promocao da
cereja do Fundao, lancada pelo municipio ha
14 anos. Desde essa altura a producao do fru-
to cresceu cerca de 30%. Segundo os dados
do municipio, prevé-se nos proximos cinco
a seis anos um crescimento de mais 30% ou
40% na drea da cereja, assim como de outros
produtos que alimentam o mercado abaste-
cedor aberto pela Camara, onde também en-
tram mirtilos, péssegos, figos e castanhas.

A cereja tem um valor econdmico e social
muito grande no Fundao. O setor movimen-
ta cerca de 20 milhdes de euros por ano,
agrupa cerca de 300 produtores, com uma
producio de sete mil toneladas por ano (da-
dos médios dos ultimos anos), o que repre-
senta quase 50% da producio nacional de ce-
reja. Por altura da colheita, ha centenas de
pessoas que procuram ganhar um dinheiro
extra ou até mesmo um ordenado.

Uniio de produtores e certificacio —= ==

A estratégia de promocao da cereja arrancou
com a unido dos produtores, com a criacao
da marca “Cereja do Funddo” e com a ins-
talacdo da Cerfundio, uma unidade de
certificacdo e investigacao do fruto,
criada pelo municipio.

Um dos primeiros produtos a nascer
apartir da cereja do Fundéo foi criado em
2010 pelas maos do chefe de cozinha da Es-
cola de Hotelaria e Turismo, Jodo Paulo Car-
valho, que criou o famoso pastel. Hoje, a do-
caria com base na cereja esta presente em
praticamente quase todas as pastelarias com
fabrico préprio no Fundao.

E o caso de Jorge Machado, proprietario da
Pasteleira Paris. “Aos fins de semana, param
aqui autocarros com turistas ansiosos pelo
pastel de cereja”, garante. Com larga expe-
riéncia na drea, Jorge Machado criou entre-
tanto outros doces, como o croissant de ce-
reja, a cavaca de cereja, entre outros. “Da-nos
muito trabalho, porque temos de lhes tirar os
carocos e este é um trabalho manual”, diz.
Uma tarefa que confia a um jovem a quem
da emprego durante a época da colheita. No
resto do ano, “aplicamos cereja congelada.
Mas ndo é a mesma coisa”, admite.®

SETOR
MOVIMENTA
20 MILHOES
DE EUROS
POR ANO

E AGRUPA
300
PRODUTORES
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Arcos de Valdevez Uma estratégia de
desenvolvimento que valoriza a Natureza

Respirar
0 arda
Reserva

Mundial da
Biosfera

Por Ana Peixoto Fernandes locais@jn.pt
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CAMARA

DE ARCOS

DE VALDEVEZ
QUER
POTENCIAR

0 APROVEITA-
MENTO DE
RECURSOS
NATURAIS

» Uma ecovia de 32 quilometros,
que atravessa o concelho de Arcos
de Valdevez de 1és a 1és, ¢ uma es-
pécie de espinha dorsal da estraté-
gia que tira partido da riqueza na-
tural e paisagistica daquele munici-
pio do Alto Minho, e que é, afinal,
um dos seus principais motores de
desenvolvimento economico.

A via verde, que se desenha em
paralelo com as margens dos rios
Lima e Vez, a partir de Jolda S. Paio,
zona de fronteira com Ponte de
Lima (Refoios), chegou no final do
verdo passado a Sistelo, onde 0s so-
calcos agricolas estdo em processo
de classificacdo como Paisagem
Natural.

Esta ultima freguesia, inserida ja
no Parque Nacional da Peneda-Ge-
rés, esta também por isso a desper-
tar a atencdo de turistas e, por ar-
rasto, o interesse de investidores na
area da restauracao, alojamento e
animacao turistica.

O plano da Camara presidida por
Jodo Esteves € continuar a investir
neste fildo, criando uma rede de
equipamentos e estruturas para
usufruto dos recursos naturais,
dando a maxima visibilidade a um
municipio que tem “um terco do
seu territério” inserido na drea do
Parque Nacional da Peneda-Gerés
e classificado pela UNESCO como

i

Reserva Mundial da Biosfera. O au-
tarca garante que a estratégia tem
dado os seus frutos.

“O tecido econdémico tem cres-
cido muito a volta do alojamento,
gastronomia e empresas de anima-
¢do. Tudo o que € turismo aqui gra-
vita em torno da Natureza e nisso
nos estamos no top europeu. Te-
mos todas as classificacdes de ex-
celéncia”, afirma Jodo Esteves, re-
ferindo que nos ultimos dois anos
a capacidade de alojamento teve
um crescimento de cerca de 80%.
“Nao tinhamos unidades hoteleiras
modernas e apareceram. Abriram
dois hotéis novos, com o conceito
de Natureza e Ambiente. E todas as
unidades estio a tentar certificar-
-se em termos ambientais”, diz.

Ecovia e trilhos até ao Gerés

Entre Alojamento Local, Turismo
no Espaco Rural, Turismo de Habi-
tacdo e hotéis, existem em Arcos de
Valdevez um total de 78 empreen-
dimentos turisticos, com uma ofer-
ta total de 727 camas (437 quartos).
Recentemente, entraram em fun-
cionamento o Parque de Campis-
mo de Travanca (400 lugares) e os
hotéis do Mezio (25) e dos Arcos
(130 camas). Na autarquia estao
pendentes para aprovaciao “mais
quatro grandes empreendimentos
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turisticos para criacdo de 50 ca-
mas”.

Puxando a brasa a sua sardinha,
Jodo Esteves gosta de dizer que “em
Arcos de Valdevez respira-se ar da
Reserva Mundial da Biosfera”. E
que o espaco natural no seu estado
puro constitui “a nova infraestrutu-
ra” que dinamiza a atividade eco-
ndémica. “Se para ter uma zona in-
dustrial preciso de ter infraestrutu-
ra pesada, estradas, por exemplo,
aqui a melhor forma de transfor-
mar a Natureza foram a ecovia e 0s
trilhos. Temos 300 quilometros de
trilhos e neste momento estamos a
identifica-los e a valoriza-los”.

O projeto tem avancado através
de uma parceria com a Associacio
Regional de Desenvolvimento do
Alto Lima (ARDAL), um coletivida-
de sem fins lucrativos, criada em
2000 para “promover o desenvol-
vimento” em ligacdo com as popu-
lacoes e instituicdes locais, através
da “plena valorizac¢ao dos recursos
humanos e naturais do concelho de
Arcos de Valdevez”.

Atualmente,a ARDAL estd sedia-
da e administra a Porta do Mezio,
um dos cinco pontos oficiais de re-
cecdo a turistas do Parque do Gereés,
por onde passaram em 2015, segun-
do o diretor Pedro Teixeira, “cerca
de 40 mil pessoas, a pagar”.e
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Socalcos de Sistelo

Parque hiolégico
na Porta do Mezio

Para o autarca de Arcos de Valdevez, a Porta
do Mezio constitui mais uma "plataforma
giratdria para todas as atividades em torno
do ambiente”, pelo que novos projetos estdo
a caminho para a tornar ainda mais atrativa.
"Vamos apresentar uma candidatura ja no
inicio deste més para criar um parque hiol6-
gico, com fauna e flora autéctones. Nao
queria chamar-lhe parque zooldégico, mas
no fundo acaba por ser”, adianta Jodo Este-
ves, referindo que o equipamento acolherd
27 espécies, das quais 15 sdo selvagens e
12 domeésticas.

Trés novos jardins
na marginal da vila

A Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto estd a colaborar na criagdo de um
ecoparque na zona urbana de Arcos de Val-
devez. "E a continuacao do projeto do Cam-
po do Trasladario, um espaco interpretativo
do Parque do Gerés, que ja tem um circuito
biossauddavel para as pessoas poderem ca-
minhar. Vao ser feitos trés jardins inspirados
numa figura emblemdtica do desenvolvi-
mento sustentdvel, inovacdo e energias re-
novaveis, que é o Padre Himalaia", avanca
Jodo Esteves. Um investimento de 800 mil
euros.

como paisagem cultural

Um dos projetos em curso para potenciar a
atracdo turistica no concelho de Arcos de
Valdevez é a classificacdo dos socalcos
agricolas de Sistelo como paisagem cultural.
"E mais um icone, mais uma paisagem dis-
tinta, com uma beleza fantastica e af clara-
mente com 0 Homem em a¢do com a Natu-
reza. Neste momento, estamos a terminar
os estudos e ainda no més de junho reunire-
mos mais uma vez com a Comissao de
Acompanhamento da Direcdo Regional de
Cultura, para se avancar com o projeto”,
adianta Jodo Esteves.
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DESFILE DAS MARCHAS
ANTONINAS INFANTIS

GRANDE PREMIO
DE ATLETISMO
BERNARDINO

RICHIE CAMPBEL
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XI CAMINHADA CAMILIANA
“DE FAMALICAO A SEIDE S. MIGUEL”

42 DESCIDA MAIS LOUCA
ANTONIO ZAMBUJO

FESTIVAL ETNOGRAFICO

25° ANIVERSARIO DA RUSGA DE JOANE

MARCHAS ANTONINAS

PROCISSAQ SOLENE

ENCERRAMENTO

DAS FESTAS
ANTONINAS 2016

SESSAQ PIROMUSICAL

CONSULTE _TDDA A PROGRAMAGAD I_EM:
www.vilanovadefamalicao.org
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» O Art on Chairs foi criado, em
2012, pararevitalizar o setor do mo-
bilidrio, que emprega a maioria da
populacdo do concelho de Paredes.
A Autarquia acreditou que, ao co-
locar designers a trabalhar direta-
mente com as empresas da terra, o
mobilidrio “made in” Paredes ga-
nharia notoriedade e prestigio que
lhe permitiria conquistar os mer-
cados externos. E se assim o pen-
sou, melhor o concretizou com a
realizacdo de exposicoes, criacdao
de residéncias para designers e
através de parcerias com o Museu
do Design e da Moda. Também
avancou com uma incubadora para
o design de mobilidrio, a Aldeia
Agricola, e colocou os alunos das
escolas do municipio a desenhar
cadeiras artisticas.

A ideia, mas sobretudo a forma
como o Art on Chairs foi imple-
mentado, mereceu o reconheci-
mento da Unido Europeia que, em
2014, o distinguiu com o Regiostars,
0s “Oscares” europeus para proje-
tos na drea do desenvolvimento re-
gional e boas praticas nas politicas
publicas. O prémio funcionou
como alavanca para a segunda edi-
cdo do Art on Chairs, que voltou a
apostar no design, mas que, simul-
taneamente, desenvolveu uma ver-
tente mais comercial.

E com esse intuito foi apresenta-
da, no inicio de 2015, a WIDU, uma
“spin off” que agregou cerca de dez
empresas de mobilidrio de Paredes
sob a mesma marca. “Quisemos
criar uma empresa que trabalhara
a escala global, porque nenhuma
fdbrica de Paredes tem, sozinha,

Paredes Art on Chairs junta empresas do
concelho e nove designers portugueses
e estrangeiros coordenados por Toni Grilo

A ambicao
de criar
uma nova

marca de
mobiliario

Por Roberto Bessa Moreira locais@jn.pt

capacidade de resposta para os
grandes mercados”, explica o au-
tarca Celso Ferreira.

Querendo afirmar-se no seg-
mento médio/alto e de luxo, a WI-
DU escolheu Toni Grilo para a dire-
cdo criativa e para selecionar nove
pecas desenhadas por conceitua-
dos designers portugueses e es-
trangeiros. A colecdo, assim como
a marca WIDU, foi apresentada na
feira Maison & Object de Singapu-
ra e passou depois por Miami e
Nova Iorque. “Quisemos testar o
modelo e a opinido de todos é que
foi um sucesso. A WIDU tem todas
as condicdes para ser global”, refe-
re Celso Ferreira, para quem o Art
on Chairs “trouxe a Paredes uma
notoriedade que nao tinha”.

Notoriedade e vendas

Mario Rocha, mentor da Antarte,
empresa que produziu as cadeiras
para Cavaco Silva e José Mourinho,
no ambito do projeto “Duets”, tam-
bém defende que o projeto deu
“notoriedade e visibilidade” ao mo-
bilidrio de Paredes. “E tudo isso se
reflete nas vendas”, diz.

“Sinto que aimagem do mobilid-
rio de Paredes e portugués esta a
mudar nos mercados internacio-
nais. Nao s6 pelo Art on Chairs, mas
também pelas participacdes cole-
tivas que se vao fazendo nas feiras”,
complementa Elsa Leite, da Fena-
bel. Ja Adriano Campos, adminis-
trador da CM Cadeiras, alega que o
“Art on Chairs ndo deu o retorno
que seria de esperar”, mas ajudou
aque se soubesse que “Paredes ndo
€ Pacos de Ferreira”.e
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Pormenores

2,8

MILHOES DE EUROS

€ 0 valor do apoio dado ao Art on Chairs
pelo "ON.2 — O Novo Norte". A Camara in-
vestiu mais 150 mil euros. Dinheiro para a
construcao de residéncias de designers,
concursos internacionais e levar as cadei-
ras a exposicoes que decorreram em Paris,
Mildo, Pequim e Singapura.

CADEIRAS DE FAMOSOS

Muita da visibilidade do Art on Chairs foi al-
cancada através do Duets. Nessa iniciativa,
designers conceituados desenvolveram di-
ferentes cadeiras inspiradas em personali-
dades como Cristiano Ronaldo, Maradona,
Lula da Silva ou Cavaco Silva. Estas cadei-
ras foram depois de expostas em vdrias ci-
dades, leiloadas e 0s 112 mil euros de re-
ceita doados ao Alto Comissariado das Na-
¢Oes Unidas para os Refugiados.

200

MIL EUROS

serao necessarios cerca de 500 mil euros
para suportar o custo com a concecdo de
novos produtos, a participacdo em feiras e
o trabalho comercial”, frisa Celso Ferreira.
A sociedade da WIDU ainda ndo esta cons-
tituida. A formalizacdo estd a espera de
fundos comunitarios.

TERCEIRA EDICAO

A terceira edicdo do Art on Chairs deverd
ser apresentada em setembro deste ano e
no inicio de 2017 as diferentes iniciativas
comecardo a ganhar forma. "Serd uma edi-
¢do virada para a comunicagao internacio-
nal e para a concretizacdo comercial”, avisa
o edil local. Nesse sentido, serdo valoriza-
dos os produtos "mais comercializaveis”
apresentados nos concursos de design
que, mais uma vez, tém lugar garantido.
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Publicidad

FESTA DO MUNICIPIO

09 A 13 JUN ‘ 2016

ANIMAGCAO EM REDE: BEIRA BAIXA - TERRAS DE EXCELENCIA

18H00 ABERTURA OFICIAL
DEMONSTRAGAO DE FALCOARIA

19H30 COZINHA AO VIVO

20H30 BOMBOS DA CASA DO BENFICA DE PROENGA-A-NOVA

21H30 HIP HOP DA CASA DO BENFICA DE PROENGA-A-NOVA

QUIM BARREIROS

MIGUEL AGOSTINHO
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10H00 12 PROVA DE CAES COELHEIROS -;
A contar para o campeonato nacional :
16H30 DEMONSTRAGAO DE FALCOARIA

17H30 TEATRO INFANTIL

128H00 RONCOS & CURISCOS - ANIMAGCAO
18H30 COZINHA AO VIVO
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40 anos de democracia local Reportagem

S. Joao da Madeira Parque de Ciéncia e Tecnologia inaugurou
0 seu segundo edificio no final de 2015 e ja esta ocupado a 80%

Cidade do
trabalho e da
tecnologia

Por Milene Marques locais@jn.pt

» Sete anos depois da inauguracao
do edificio I da Sanjotec, o Parque
de Ciéncia e Tecnologia (PC&T) ex-
pandiu-se no final de 2015 com a
abertura do tdo esperado edificio II.
No final deste ano, a taxa de ocupa-
cdo do equipamento devera atingir
novamente os 100%, afirmando S.
Jodo da Madeira como o novo terri-
torio das empresas de base tecno-
légica e renovando a sua marca de
cidade do trabalho.

Em 2012, o PC&T da Sanjotec ja
tinha atingido a lotacdo maxima,
com 40 projetos alojados, mas a
construcdo do segundo edificio
emperrou com a insolvéncia do
construtor, limitando o seu cresci-
mento. Fechou, porém, 2015 com
48 projetos - 46 empresas e duas
entidades da comunidade cientifi-
ca -, mais cinco do que em 2013. O
novo edificio abriu ja com as dreas
reformuladas - mais espacosas,
respondendo as necessidades dos
arrendatdrios - e com dois tergos
ocupados por cinco empresas,
aquelas ja em fase de matura¢do ou

aceleracdo, que transitaram da
Sanjotec I, que passa a acolher ape-
nas aincubadora e os servicos par-
tilhados, como o auditorio, refeito-
rio e a rececao.

“Acabamos 2015 com uma taxa
de ocupacio de 66%, que ja estara
proxima dos 80%. A perspetiva é
atingir a capacidade total até ao fi-
nal do ano”, refere Alexandre Rios,
o diretor executivo deste PC&T,
acrescentando que € ja o terceiro
maior da rede Portus Park em nu-
mero de projetos instalados. Um
terceiro edificio ja foi anunciado
pelo presidente da Camara, mas
ainda ndo foi projetado.

Da automacio a roboética

Nao ter apenas incubadora, mas
também empresas ja consolidadas
e competitivas internacionalmen-
te torna o PC&T “cada vez mais
atrativo, porque comec¢amos a ter
uma massa critica nesta drea dos
setores emergentes das tecnolo-
gias”, destaca Alexandre Rios. As
empresas de referéncia acabam

Creativesystems Empresa tem como clientes a Sonae e a Inditex

Jma via verde
para aumentar
as vendas no retalho

OAON YOYYNQ3 0¥IVHLSNI

» O segundo piso do novo edificio
panoramico da Sanjotec é deles.
Quatro fracdes, mil metros quadra-
dos, corredores labirinticos que
percorrem paredes envidracadas
de escritdrios, zonas de convivio e
lazer, até ao “open space” dos cé-
rebros programadores, matéria-
prima jovem da Creativesystems. A
Tyco ja investiu um milhdo de eu-
ros no novo escritdrio arrendado
em S. Jodo da Madeira, diz Jodo Vi-
laca, o diretor-executivo e funda-
dor da tecnoldgica portuguesa que
a gigante norte-americana adqui-
riu na totalidade, no inicio de 2015.
Foi “uma compra de talento”, clas-
sifica. Sdo 70 funciondrios, mas é
para duplicar. Aqui, o horizonte é
visto em linha ascendente.

Numa parede da Creativesys-
tems, o lema “Today, we will chan-
ge de world” (hoje, mudaremos o
Mundo), assinado por Jodo Vilaca,
€ claro quanto a confianca no futu-
ro. O CEO da empresa especialista
no desenvolvimento e implemen-
tacdo de solucdes RFID - chips de
identificacio por radiofrequéncia,
para rastreabilidade automatica -
para o retalho, garante que os seus
clientes “retalhistas tém um au-
mento das vendas de cerca de
10%”. “Sabemos onde cada produ-
to estd. Usdmos o RFID como uma
via verde em cada peca e consegui-
mos ser pioneiros na maneira
como se usa e implementa essa
tecnologia”, explica Jodo Vilaca.

Desde que foi fundada em 2002,
com “cinco mil euros e um power
point”, recorda, que a Creativesys-
tems ndo pdra de crescer e ja foi
multidistinguida. O engenheiro
eletrotécnico vanguardista deixou,
um dia, “de acreditar na industria”
e demitiu-se de um cargo diretivo
na Philips, para criar a sua empre-
sa com outro socio. Tinha 35 anos.

Em 2008, aliciado pela “vontade
de fazer acontecer” do diretor da
Sanjotec, deixou um escritorio em
Santa Maria da Feira e mudou-se
para ali. “Foi a melhor decisdo: ga-
nhdmos um espaco de dignidade
mundial, que esta perto do aero-
porto, € servido por autoestradas,
onde ndo temos transito...”, diz.
Chegou com 50 funciondrios. Co-
mecaram por ocupar um ala, de-
pois ala e meia e, recentemente,
mudaram-se para o edificio II,
onde tém 100 postos de trabalho,
que Vilaca quer preencher rapida-
mente, rumo “aos 150 funciond-
rios”. Tém ainda um escritdrio pe-
queno em Braga.

A fusdo com a Tyco Retail Solu-
tions - lider global de solucoes in-
tegradas de seguranca e gestdo efi-
ciente de stocks no retalho, da Tyco
- permitiu ganhar mais escala (ja
exportavam, sobretudo). Entre os
grandes retalhistas mundiais, tém
como clientes o grupo Inditex, a
Marks & Spencer e agora a Sonae.
“Somos ja o centro de competén-
cias de desenvolvimento de aplica-
¢Oes moveis da Tyco e queremos
ampliar-nos na manufatura e logis-
tica”, afirma Vilaca. Por outro lado,
“aTyco comprou duas empresas no
inicio do ano que vdo cair aqui”,
acrescenta. Para si, “o mais impor-
tante € dar aos profissionais daqui
a oportunidade de trabalharem na
sua regido” e com “condicdes de
trabalho que ficam para a vida”:
desde as “melhores cadeiras do
mundo” aos “acertos salariais si-
gnificativos”, a sala de convivio
com bar, matrecos e ping-pong.

Com uma faturacdo anual supe-
rior a 10 mil milhdes de dolares, a
Tyco, que opera na abrangante area
da seguranca, tem mais de 57 mil
colaboradores e estd em cerca de
50 paises.®
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por “elevar a capacidade de capta-
cdo da Sanjotec”, além do “ecossis-
tema criado, pela facilidade de in-
teracdo e partilha de experiéncias
entre esta comunidade”, diz. Tal é
também potenciado por iniciativas
promovidas pela Sanjotec, como
sessdes de esclarecimento (capta-
cdo de investimento, internaciona-
lizagio) ou “open days”.

No PC&T, hd ja uma identidade
que se perfila associada a especia-
lizacdo em tecnologias para a in-
dustria, da automacao a robotica,
ao desenvolvimento de hardware e
software, segundo o diretor. “Gran-
de parte dos projetos sdo nessa
area, por estarmos numa regiao
muito industrializada”, explica. Por
outro lado, nota “um grande nego-
cio a aparecer ligado a interpreta-
cdo de dados”.

No final de 2015, cerca de 300
pessoas trabalhavam ali. Sdo sobre-
tudo jovens, com formacdo supe-
rior. A Sanjotec disponibiliza servi-
€0S como assessoria juridica e finan-
ceira, contabilidade e mentoria.e

SANJOTEC
JUNTA AINCU-
BACAO COM

A PRESENCA
DE EMPRESAS
CONSOLIDA-
DASE
COMPETITIVAS

Faturacao

19,1

MILHOES DE EUROS

foi 0 volume de faturacdo global das em-
presas instaladas no Parque de Ciéncia e
Tecnologia de S. Jodo da Madeira, em 2015,
mais 2,5 milhdes do que em 2014. Desde
que abriu, em outubro de 2008 (com 16
projetos instalados), que o volume de ne-
gécios aumenta de ano para ano e ja tripli-
cou comparativamente a 2009, com me-
nos do dobro das empresas.

Exportacoes

MILHOES DE EUROS

foi 0 peso das exportagdes em 2015, ultra-
passando pela primeira vez o peso do mer-
cado interno, no volume de negécios reali-
zado no Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Sanjotec. No final desse ano, as exporta-
¢Oes das empresas instaladas atingiram os
11 milhdes de euros, 0 equivalente a 5S8%
do volume de faturacdo. Em 2014, tinha
sido de 50% (8,3 milhdes de euros). As ex-
portacdes ndo pararam de crescer desde a
fundacdo da Sanjotec. O maior aumento
em termos de faturagdo registou-se em
2014, face a 2013, de 4,7 para 8,3 milhdes
de euros. Em 20089, tinha sido de 700 mil
euros.

Investimento

13,5

MILHOES DE EUROS

foi 0 custo das construcdes e os terrenos
do PC&T da Sanjotec, verba comparticipa-
da em 85% por fundos comunitarios. O
resto foi suportado pelo municipio. Um es-
tudo de 2013 revela que, nos primeiros
quatro anos, este PC&T ja tinha garantido
um retorno financeiro para o Estado equi-
valente a cinco vezes o investimento publi-
co ali concretizado, em impostos arrecada-
dos.
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MHII Solutions A nova promessa do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Analisar dados dos
hospitais e utentes para
melhorar respostas

» E anova promessa do Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Sanjotec.
Em menos de cinco meses de incu-
bacio, prepara-se ja para mudar
pela segunda vez de sala, porque o
ritmo de expansdo é continuo.
MHII Solutions é o nome de uma
empresa de sistemas de informa-
¢do para a saude, que ajuda ao in-
cremento da eficiéncia dos hospi-
tais, pela andlise dos dados que
acumulam, e até a fazerem previ-
sdes relativas a utentes.

A nova tecnoldgica atua nos ve-
tores da mobilidade e andlise de
dados para monitorizar, identificar
padroes e fazer previsdes, na area
da saude, num mundo onde a ur-
géncia é agora a da gestao inteli-
gente e interpretacdo da informa-
cdo armazenada digitalmente. Na
pratica, a MHII Solutions cria “pla-
taformas e solucdes para que 0s
hospitais tenham facilidade na
andlise dos seus proprios dados e
possam tomar decisdes com base
neles”, explica Diogo Reis, sdcio
cofundador e diretor operacional
da empresa na Incubadora da San-
jotec. E que “os hospitais tém mui-
tos dados e dificuldade em retirar
informacdo dai”, explica o empre-
sario de 33 anos, que deixou o car-
go de diretor de sistemas da infor-
macdo no Ministério da Saude, para
voltar a terra natal, S. Jodo da Ma-
deira, e aqui erguer com mais trés
socios um “desejo antigo”, o de ter
a sua propria empresa.

As solucdes que desenvolvem
permitem, contudo, ir mais longe e
“lancar alertas ou fazer sugestoes”
relativamente a utentes, com siste-
mas de prediciao baseados na ana-
lise dos historicos clinicos daque-
les, segundo Diogo Reis.

Atualmente, a MHII Solutions
estd a trabalhar com os hospitais
publicos e alguns privados em Por-

tugal, mas também com outros no
estrangeiro, segundo o empresario.
Somam-se outras experiéncias,
nomeadamente com o Banco Mun-
dial, em projetos de monitorizacao
da hepatite C, do zika e até de flu-
X0s migratorios de refugiados,
como refere. A participacdo nas
missoes além-fronteiras da AICEP
- Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal -
ajudou a entrada no mercado ex-
terno.

Ligacio as universidades

Agora, vamos a pagina de recruta-
mento da Sanjotec e encontramos
onze ofertas de trabalho da MHII
Solutions, que se alimenta sobre-
tudo de programadores informati-
€os e matematicos ou cientistas de
dados, a nova geracdo de especia-
listas analiticos. A empresa, consti-
tuida em setembro ultimo, come-
cou a contratar este ano na Sanjo-
tec e conta ja dez funciondrios. “Es-
tamos num processo de cresci-
mento e consolidacido e vamos mu-
dar para o terceiro espaco, maior,
porque no atual ja ficamos aperta-
dos e ja temos negdcios fechados”,
refere Diogo Reis. O investimento
inicial na MHII Solutions rondou os
50 mil euros e as receitas previstas
para 2016 situam-se entre os 300
mil e os 350 mil euros, estima. Em
Lisboa, a empresa possui o escrito-
rio comercial.

“Na altura, decidimos vir para a
Sanjotec porque disponibiliza um
conjunto de servicos que nos fa-
ziam falta (ao nivel logistico e pro-
cessual) e para termos acesso a
rede de universidades e outras em-
presas a que estd ligada”, explica o
diretor ao IN. “A Sanjotec faz a pon-
te a Universidade do Porto e a de
Aveiro, onde estd o cerne dos re-
cursos com que trabalhamos”.e
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40 anos de democracia local Freguesias

Eduardo Cabrita, ministro-adjunto
de Antonio Costa, é cuidadoso com
as palavras e promete avaliar o mapa
nascido da reforma administrativa de
2013. Portugal passou de 4260 para
3092 freguesias. O Governo criou
um grupo de trabalho que terd uma
apreciacdo dentro de seis meses.
O JN da o testemunho da experiéncia
nas duas maiores unibes
de freguesias do pais

Fusao
contada
a duas
VOZes

Por Carla Sofia Luz e Paulo Lourenco carlaluz@jn.pt

a favor Unido de Cascais e Estoril

“Reverter as fusoes
seria desastroso”

» Com 57 mil eleitores, a Unido de Freguesias de Cascais e
Estoril é a mais populosa do pais desde a reforma adminis-
trativa de 2013. O presidente Pedro Morais Soares (CDS-PP)
considera que o modelo resulta, porque “nao houve servi-
cos cortados aos cidadaos. Ganhamos escala e massa criti-
ca, mantendo as identidades e tradicdes de Cascais e de Es-
toril”. Os dois postos de atendimento foram preservados e
os eleitores sdo livres de escolher qual “lhes dd mais jeito”.

Pedro Morais Soares sublinha que hd um estudo sobre a fu-
sdo de freguesias, encomendado pela Anafre a Universida-
de do Minho, que aponta para “resultados globalmente po-
sitivos”. Em face disso, o autarca ndo cré que o processo pos-
sa ser revertido. “O que se tem falado apenas resulta da pres-
sao do PCP e das esquerdas. Acredito que o PS ndo querisso”.
O autarca entende que seria “desastroso” voltar atrds. “Entdo
e o patrimonio que foi adquirido desde 2013? Como seria di-
vidido? E as contas, como se separavam? Reverter fusoes se-
ria desastroso ”, diz, salvaguardando, no entanto, que o atual
modelo pode ser melhorado. Defensor da reforma, aponta
para o seu exemplo e o de Lisboa. “Ai, as novas competén-
cias dadas as freguesias, aliadas a escala que estas ganharam,
deram-lhes capacidade para outro tipo de intervencao”. Pe-
dro Morais Soares gere uma freguesia com mais populacdo
do que algumas capitais de distrito e muitos municipios: “Te-
nho um Executivo com muita disponibilidade e uma rede so-
cial ativa, que € considerada um exemplo a nivel nacional”.

Embora a zona esteja associada ao glamour do turismo de
Cascais e a nobreza das casas reais europeias no Estoril, ha
outras realidades. “Temos muita classe média, uma popula-
¢do envelhecida e algumas familias desfavorecidas, o que nos
obriga a reforcar as respostas”. pL.

contra Unido de Alcacer do Sal

“Perdeu-se contacto
com 0s eleitores”

» Arlindo José Passos gosta da missao do presidente da
Junta, do vagar para conversar com quem o procura, da so-
lucdo que so6 brota da proximidade com o eleitor. Era assim
até 2013, quando o autarca da CDU conduzia o destino de
Santa Maria do Castelo. Jd era a maior freguesia de Portugal
na dimensao do territério, com 436 quildémetros de exten-
sdo e seis localidades. A reforma aumentou-lhe o territorio
a gerir para mais do dobro (916 quilometros) e p6-lo sob o
comando de 21 localidades com a fusdo das freguesias de
Santa Maria do Castelo, Santiago e Santa Susana. Passou a
ser um homem s¢ a cuidar de uma drea que outrora era
conduzia por trés presidentes e que reune 9500 habitantes.

“A maior parte dos eleitores estd na cidade de Alcdcer do
Sal. As aldeias estio desertas. Perderam as escolas, 0s pos-
tos de saude e ficou s6 a Junta, mas sem presidente”, lamen-
ta Arlindo José. “Com tanta burocracia, tem sido uma péssi-
ma experiéncia. Perdeu-se muito contacto pessoal com 0s
eleitores. Tenho localidades a 35 quilémetros. Se quiser 14 ir,
perco o dia todo”, sentencia. Nenhum posto das juntas fe-
chou, até para evitar que as pessoas tenham de deslocar-se
em grandes distancias. “As pessoas estavam habituadas a
ter um contacto muito préximo com o presidente de Junta.
Mas ndo tenho tanto tempo para ouvi-las”, confessa o autar-
ca que, ainda assim, faz um esforco para se desdobrar e
ouve queixas familia a familia. A “esperanca” de Arlindo Jo-
sé Passos é que a fusdo seja revertida. “Hd freguesias urba-
nas em que a experiéncia pode ser boa. Mas aqui, nas zonas
rurais com grandes dreas, nada se ganhou nem se poupou.
A agregacao foi imposta por decreto e vai ser mais dificil
desagregar do que foi fundir. Terd que se avaliar caso a caso,
de acordo com as realidades do territorio”. cs..
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escentralizacao
impossivel

Antodnio Candido de Oliveira
Diretor do Nticleo de Estudos de Direito
das Autarquias Locais

descentralizacdo faz atualmente

consenso no nosso pais. Nao ha

partido, ndo ha corrente politica

significativa da Direita a Esquer-

da que ndo proclame as virtudes
da descentralizacio o que, alids, bem se com-
preende. O contrdrio da descentralizacdo
territorial € a centralizacio e esta é propria
dos regimes ndo democraticos que, pela sua
natureza, ndo abrem mdo do poder que pos-
suem em favor de drgdos eleitos quer das co-
munidades locais, quer das regionais. A des-
centralizacdo e a democracia vao, pois, de
par. E, no entanto...

A descentralizacdo exprime aideia de que
aadministracdo de um pais nao deve ser fei-
ta apenas a partir de um centro, pelos titula-
res do Governo da nacio, mas antes estar re-
partida a nivel territorial. Ela tem uma razao
bem forte. Um pais, como Portugal, ndo tem
apenas problemas nacionais para resolver,
tem também problemas locais e regionais e
assim deve haver uma distribuicio vertical
de poderes que entrega as entidades locais (
municipios e freguesias) e as regides a reso-
lucdo dos problemas que bem podem ser re-
solvidos por estas, reservando para o Estado
central, para o Governo da Republica, os pro-
blemas de ambito nacional.

Para a descentralizacdo ser auténtica, tem
de ser democrdtica, ou seja, a distribuicdo de
poderes a nivel local e regional deve ser fei-
ta a entes dotados de orgaos eleitos. A entre-
ga de poderes a entes com 0rgaos nomeados
ndo é descentralizacdo é desconcentracao,
que é algo bem diferente. Também nio € des-
centralizacdo a entrega de poderes pelo po-
der central a drgaos eleitos de comunidades
locais, reservando-se aquele a ultima pala-
vranas decisdes a tomar. A descentralizacdao
verdadeira e propria implica que o poder
central abramdo de poderes para os entes lo-

cais e regionais sem reservas ou, pelo me-
nos, em plano de igualdade. E depois a des-
centralizacdo € tanto mais forte e significati-
va quanto mais forem os poderes atribuidos.

Repare-se que Portugal jda cumpriu par-
cialmente a descentralizacdo ao atribuir aos
municipios e as freguesias a resolucdo de
problemas que cabem no ambito destas co-
munidades. Também o fez a nivel regional,
atribuindo as regides autbnomas da Madei-
ra e dos Acores a solucio de problemas re-
gionais desses territorios. O problema que
continua por resolver é a distribuicdo, a ni-
vel continental, dos poderes necessdrios
para a solucao dos problemas regionais. Nos
ndo temos as regioes administrativas previs-
tas na Constituicdo e, enquanto nao as tiver-
mos, ndo € possivel fazer a descentralizacdo
territorial.

Tem-se procurado contornar esse proble-
ma, invocando ainda o principio da descen-
tralizacdo, mas em vao. Atribuir aos munici-
pios isoladamente ou associados a solucao
de problemas regionais é um erro, pois ndo
lhes cabe resolver problemas regionais (nao
sdo do seu Aambito) e mesmo atribuir tais po-
deres a comunidades intermunicipais € es-
quecer que também estas ndo sio regioes
(ndo tém escala para tal) e s6 podem ser
quando muito um inapropriado sucedaneo
delas. Ainda as areas metropolitanas estdo
talhadas apenas para a solu¢io de problemas
de grandes dreas urbanas.

Importa racionalizar e democratizar a
nossa administracao territorial dentro do Es-
tado de direito democratico e isso implica
ndo so a existéncia de entes locais - que ja
temos -, mas também de entes regionais
com 0rgaos eleitos que ndo existem no con-
tinente, e enquanto nio os tivermos a des-
centralizacio esta travada e com ela também
ademocracia. @
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40 anos de democracia local Retrato

MAPA

DE,UM

PAISD

AL

» “As distancias que se encontram
em Portugal ndo sdo so fisicas. Sdo
culturais, econémicas, demografi-
cas...” Quando representado em mapa
aluz destes indicadores, Portugal dei-
xa de ser um “retangulo quase perfei-
to eilhas”, explicou MariaJodo Valen-
te Rosa, diretora da base de dados es-
tatisticos Pordata. E um pais desigual,
marcado por grandes diferencas in-
ternas e evolutivo no tempo.
Osmapas elaborados pela Porda-
ta mostram um Portugal dividido
entre Norte e Sul, entre interior e li-
toral, ou litoral Norte e Sul, e muitas

ESIGU

vezes bipolar. Tudo depende do que
se procura: densidade populacional
e envelhecimento, saldrios e pobre-
7a, custo da habitacdo e oportunida-
des de trabalho, acesso a educacio,
saude e cultura, contas municipais e
abstencdo ou protecdo ambiental.
Portugal tem, assim, “multiplas
formas” que evoluem também com
0 passar dos anos. Se antes as fami-
lias do Norte tinham mais filhos,
agora sao as do litoral Sul. E num
pais ainda assimétrico, algumas as-
simetrias estdo a esbater-se, como
acontece no indicador “poder de

compra”: a diferenca entre os muni-
cipios continua acentuada, mas
tem-se estreitado, nos ultimos anos.
“Portugal ¢ um pais em movimento,
com eixos de assimetria a variar ao
longo do tempo”, explicou.

Nas proximas paginas, pode ver
as vdrias formas de Portugal, num
trabalho estatistico que olha para o
pais a partir da perspetiva dos mu-
nicipios. Estes e outros quadros po-
dem ser consultados no e-book dis-
ponivel no site do JN. O site do Por-
data inclui, também, 600 quadros
com dados municipais. @
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Por Alexandra Figueira
e Carla Sofia Luz afigueira@jn.pt

Maria Joao Valente
Rosa, diretora

da Pordata, traca
um retrato de Portugal 4%
visto a luz de varias Z
lupas
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44% vivem nas areas

metropolitanas de

Lisboa e do Porto

Densidade populacional

Saldo migratdrio

Populacao Quase metade da populacdo reside em 5% do
territdrio nacional, que corresponde as areas metropolitanas de
Lisboa e do Porto. Curiosamente, tanto a capital lisboeta como a
Invicta perderam milhares de habitantes em 13 anos. A quebra é
compensada pelo crescimento populacional nos concelhos em
torno das duas cidades. Os mapas da Pordata mostram um pais
bipolar, em que o Alentejo desaparece e pouco sobra do Algarve.
A distribuicdo populacional ndo coloca em oposicao o interior e 0
litoral nem as regides Norte e Sul. A maior densidade encontra-
-se nas duas grandes areas metropolitanas, onde vivem 44%
dos portugueses. Em 2014, Portugal tinha 112,8 habitantes por
quildmetro quadrado, praticamente o0 mesmo do que em 2001
No entanto, olhando para as cinco unidades territoriais do
continente, regista-se que so a Area Metropolitana de Lisboa
ganhou habitantes (passou de 839,6 residentes por km?2 para
931,4) e os restantes quatro territdrios estdo em perda. Quanto
ao saldo migratdrio, a diferenca entre 0 numero de pessoas que
entram no pais e o numero de habitantes que emigram, o valor é
negativo em 30 mil pessoas. No territorio luso, contam-se mais
portugueses a emigrar do que estrangeiros a fixar residéncia.

Densidade populacional

MAIS:
AMADORA

/389

habitantes por km2.

MENOS:
ALCOUTIM

4,0

habitantantes por km2.

Saldo migratdrio

MAIS:
ODIVELAS

12083

indica que o saldo é positivo. Odive-
las é o municipio do pais onde ha
mais gente a entrar do que habitan-
tes a sair.

MENOS:
LISBOA

-6207

corresponde a um saldo migratério ne-
gativo. Lisboa é o concelho portugués
onde houve mais pessoas a emigrar do
que gente a chegar.
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Norte ja tem
mais velhos
do que jovens

Envelhecimento

Fecundidade

Envelhecimento O Norte é a regido com mais juventude de
Portugal Continental, mas o ritmo de envelhecimento disparou
nos ultimos 13 anos. Se em 2001 havia mais jovens do que
idosos no Norte do pais, em 2014 essa realidade inverteu-se
com 128 idosos por 100 jovens, sequindo a tendéncia das outras
quatro unidades territoriais lusas. As regides autonomas dos
Acores e da Madeira sdo as unicas que ainda preservam uma
maioria de populacao jovem, embora o indice de envelhecimento
tenha crescido na ultima década. Depois de Ribeira Grande,
Lagoa, nos Acores, € 0 municipio com mais criancas e jovens
(menores de 15 anos) do que idosos. O envelhecimento tem
relacao direta com a fecundidade. Para que a substituicao de
geracoes seja assegurada, é preciso que cada mulher tenha em
média 2,1 filhos. Atualmente, as portuguesas em idade fértil (dos
15 aos 49 anos de idade) ddo a luz em média 1,23 filhos.
Olhando para os dados da ultima década, a quebra foi maior no
Norte. Passou-se de um indice sintético de fecundidade de 1,42
bebés em 2001 para 1,03 em 2014 e é a regido do continente
com o indice mais baixo. A Regido Centro apresenta, igualmente,
um indice de fecundidade muito baixo: 1,12 filhos por mulher.

|dosos por 100 jovens

MAIS:
VILA VELHA DE RODAO

803,93

idosos por cada 100 jovens
residentes no concelho.

MENOS:
RIBEIRA GRANDE

39,2

idosos por cada 100 jovens
que hahitam no municipio.

Filhos por mulher

MAIS:
LISBOA

1,83

filhos por mulher.

MENOS:
SERNANCELHE

0,43

filhos por mulher.
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Banca emprestou

86 mil milhoes

Crédito a habitacdo concedido pelos bancos

Valor médio dos alojamentos por m2

@aia-l-mc/usz'va
@ @& © @)

PROGRAMA MUNICIPAL
PARA A INCLUSAO SOCIAL

O Programa Municipal de Acao Social, denomi-
nado Gaiatinclusiva, visa dar resposta a um
conjunto alargado de dificuldades a que estejam
expostos grupos sociais mais vulneraveis.

Essas dificuldades, agravadas pela crise dos
Ultimos anos, atingiram também as classes
médias, criando novas percecoes subjetivas de
pobreza e novas realidades sociais as quais é
necessario responder de modo &gil e integrado.
A Camara assume o trabalho social num modelo
de Rede de parceiros com diferentes valéncias,
em resposta a multidimensionalidade dos proces-
sOs sociais.

As autarquias cabe um papel especial neste
contexto, maximizado pela sua proximidade as
populacoes. E assim que a Camara Municipal de
Vila Nova de Gaia decide criar o Programa
Gaia+inclusiva, com vigéncia a partir de 1 de
junho de 2016.

Trata-se de um Programa de uma cidade Inclusiva
e Sustentdvel, onde impera o Investimento
Inteligente.

O Presidente da Camara,
Eduardo Vitor Rodrigues

Apoio no

SOBREENDIVIDAMENTO
Apoiode A
L —— Rendas, Agua, Luz, Outros.

Apoio financeiro direto, Refeicoes,
Bens alimentares, Vestuario,

Outros.
Apoiona
HABITACAO

Programa de apoio ao arrendamento,
Execucao de obras, Habitacao Social,
Apoio na renda Jovemn,

Mercado social de arrendamento.

@aia-"inc/uszba
@ @ © @

Apoio na

DEFICIENCIA

Apoio a pessoas com deficiéncia,
Gai@prendet (inclusao),

Q 9
Ty, ey
&S ® S
e v
& @ 4
INDICADOR INDICADOR
Euro - Milhares Euro - Média
# W 315001 - 15430254 W oz-1770
%‘ W 1z238- 315081 %‘ B er-om2
58,335 122.308 788857
20.147- 58,335 743788
125 km 10.227 - 20.147 125 km 838743
Oom. Sem Dados. O Sem Dacos
Publicidade

Apoio no _
EMPREGO EFORMACAO

Orientacao e Encaminhamento Profissional,
Formacao Profissional, Estagios Curriculares,
Estagios Profissionais.

Apoio na
SAUDE

Vacinacao, Cedéncia de Medicamentos,
Farmacia solidaria.

Apoio aos )
ESTUDANTES E FAMILIAS

Apoio econdmico a estudantes
do Ensino Superior,

Formacao Parental, Bolsas de Estudo,
Terapias. Gai@prendet,
ff'l/)lrgs)s'k\' Transportes Escolares,
Cantinho do Estudo.
Obras, Reabilitacao,
Apoio técnico.
A
2)la a afa
i‘ 2
CONTACTOS: a partirde 1 de junho de 2016 nos Servicos de Acao Social da Camara Municipal, VILA NOVA DE GAIA

na suaJunta de Freguesia ou pelo email pmis@cm-gaia.pt

CAMARA MUNICIPAL
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Habhitacao A Banca tinha 158,8 mil milhGes de euros
emprestados em 2014, sendo que 86,4 mil milhGes
destinavam-se a aquisicao de habitacao. Em 14 anos, o valor
concedido em crédito a habitacdo em Portugal quase duplicou. O
mapa da Pordata revela que 40% do valor emprestado pela
Banca para crédito a habitacdo foram atribuidos na Area
Metropolitana de Lishoa. S6 na Grande Lishoa ficaram 35,1 mil
milhdes. A Area Metropolitana do Porto é a segunda zona do pais
onde sdo concedidos mais créditos a habitacdo. A Invicta é o

terceiro concelho onde os bancos disponibilizaram mais dinheiro.

Em 2014, o valor emprestado subiu mais de 1,2 mil milhes em
relacdo ao ano 2000. A frente do Porto, surgem Lisboa e Oeiras.
A avaliacao bancaria dos alojamentos mostra uma ligeira
depreciacao do valor por m2. Em 2008, o valor médio de uma
casa era de 1146 euros/m2 em Portugal. Em 2014, esse valor
baixou para 1008 euros/m2. O Algarve é a regido onde 0s
alojamentos valem mais. Os piores desempenhos sao no
Alentejo e no Norte (881 e 882 euros/m2, respetivamente).
Lisboa, Aljezur, Cascais e Oeiras estdo entre 0s municipios onde
0 m2 é mais valioso. No fundo estdao Nelas, Vouzela e Tarouca.

Crédito bancario

MAIS:
LISBOA

15,43

mil milhdes de euros de crédito

a habitacdo concedido pela Banca.

MENOS:

CALHETA

10,22

mil milhdes de euros de crédito

a habitacdo concedido pela Banca.

Valor das casas

MALIS:
VILA REAL DE SANTO ANTONIO

1776 €

€ 0 valor médio por m2
das casas avaliadas pela Banca.

MENOS:

NELAS

638 €

€ 0 valor médio por m2
das casas avaliadas pela Banca.

PubI|C|dade

FESTAS DA CIDADE E DO CONCELHO DE PAREDES ﬁ_ﬁ‘ L i j
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‘ﬁ_sff‘ 1 6 julho

"MIGUEL ARAUJO
; \_;\22h30, Parque da Cidade

17 juino
DAMA

22h30, Parque da Cidade

e -~
=

'Wr'
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PROGRAMA:

11de julho | 22000 | Igreja Matriz de
Paredes

Noite de Fados com Claudia Madeira

12 a 18 de julho | Parque da Cidade
Feira de Artesanato [inicio a 12]
Feira do Automével [inicio a 14]

12 de julho | 21h00 | Praca José Guilherme
Festival de Ranchos

13 de julho [ 21h30

Noite com: Maria

> Igreja Matriz de Paredes
Orquestra Ligeira do Vale do Sousa
> Praca José Guilherme

14 de julho | 21h30

Noite com: Escola de Musica

> Saldo Paroquial de Paredes
Conservatorio de Musica de Paredes
> Praca José Guilherme

15 de julho | 21h30 | Igreja Matriz de
Paredes

Noite com: Karaoke da Catequese

16 de julho

10h00 | Praca José Guilherme
Encontro de Automéveis Classicos
21h00 | Praca José Guilherme
Concerto pela Banda "Tudo ou Nada™

17 de julho
12h00 | Igreja Matriz de Paredes
Eucaristia Solene

18h00

Majestosa Procissdo em Honra do Divino
Salvador

15h00 e 21h30 | Praca José Guilherme

Concerto pelas Bandas de Musica de
Vilela e Baltar

18 de julho

Exposicao de Viaturas Antigas dos
Bombeiros do Concelho

Organizacao: Apoios:

i
PAREDES 'yedily

Abracar Paredes
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escolas primarias

Fechara_m 1220

Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

em 15 anos

Estabelecimentos de Ensino Superior

o ® R\ ®
© Semy |
[ a & L)
%‘ ; . T::q %‘ a INDICADOR
Educacao Em 15 anos fecharam 1220 escolas primarias em E— E—

Portugal e a Regido Norte perdeu mais de 600. O retrato da
Pordata permite percecionar que a maioria dos concelhos com
um a quatro estabelecimentos do Primeiro Ciclo do Ensino
Basico fica na fronteira com Espanha, no Norte e no Centro do
pais. Ao todo, Portugal dispde de 4645 estabelecimentos do 1.°
Ciclo do Ensino Basico. Mais uma vez, as areas metropolitanas de

Escolas do 1.2 Ciclo

MAIS:
LISBOA

133

escolas do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico.

Lisboa e do Porto (sendo também as zonas mais populosas do

territério nacional) levam a dianteira. Na lista dos concelhos com
mais primarias, todos possuem hoje menos estabelecimentos do
que em 2008. Lisboa lidera com 1389 primarias, seguida de Sinta

MENOS:
TAROUCA

(115) e de Gaia (112). Em sentido inverso, contam-se cada vez 1

mais estabelecimentos de Ensino Superior em Portugal: houve
uma subida de 180 para 233. 165 sao do Ensino Politécnico. O

escola do 1.2 Ciclo do Ensino Basico.
Mas ndo € caso unico. Ha outros conce-
Ihos, como Torre de Moncorvo, Vila de
Rei e Vimioso s6 com uma escola.

numero de universidades cresceu de 89 em 1930 para 128 em
2015. Para além de Lisboa, as cidades com mais instituicdes de
Ensino Superior sdo o Porto, Coimbra e Gaia. A Invicta contabiliza
40 estabelecimentos, Coimbra oferece 20 e Gaia tem 10. Em
Portugal Continental, o Algarve é a regiao com menos

estabelecimentos (12).

Ensino Superior

MAIS:
LISBOA

/1

estabelecimentos
de Ensino Superior.

MENOS:
MELGACO

1

estabelecimento de Ensino Superior.
Ha muitos outros concelhos sem qual-
quer estabelecimento ou apenas com
um, como Seia, Chaves e Peniche.



JornaldeNoticias 2 de junho de 2016

35

Ha mais cinemas
do que salas para
espetaculos

Recintos culturais para espetaculos ao vivo

Ecras de cinema

INDICADOR

Cultura Portugal tem mais salas de cinema do que recintos
culturais para espetaculos. Por todo o pais, é possivel ver filmes
em 947 salas, enquanto 0s espetaculos sobem a cena em 340
recintos. Embora o territdrio esteja claramente a pender para o
litoral, é interessante verificar que os recintos culturais estao
mais disseminados pelo territdrio luso do que os ecras de
cinema. Em ambos os casos, a Grande Lisboa suplanta todos os
outros. A capital lisboeta concentra 41 salas de espetaculo. Os
restantes quatro concelhos com mais recintos culturais nao
conseguem, somados, alcancar esse numero. Porto oferece 15
recintos, Cascais tem sete, Funchal possui oito e Coimbra dispde
de cinco. Ainda assim, ha cada vez mais recintos culturais em
Portugal. Em 1339, eram apenas 193. A Unica regiao que viu
fechar salas de espetaculo em 14 anos foi o Alentejo. O Norte foi
onde houve uma maior aposta na abertura de novos recintos:
passou de 32 em 1999 para 83 em 2013. Os cinemas de rua
tém desaparecido das cidades, surgindo novas salas nos centros
comerciais. Nao se estranha, por isso, que Gaia seja 0 sequndo
concelho do pais com mais ecrds de projecdo de filmes (31). A
terceira posicdo é ocupada por Oeiras (21).

Recintos culturais

MAIS:
LISBOA

41

espacos culturais
para espetdculos ao vivo.

MENOS:
BAIAQ

1

recinto cultural para espetaculos ao
vivo. Ha dezenas de concelhos sem
quaisquer espacos ou s6 com um,
como Esposende e Mondim de Basto.

Ecras de cinema

MAIS:
LISBOA

/3

ecras de cinema.

MENOS:
VIANA DO ALENTEJO

1

ecra de cinema. Por Portugal, hd muitos
municipios sem salas de cinema ou s6
com uma, como Castelo de Vide, Sines,
Trancoso, Miranda do Corvo e Espinho.
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Portugmem 222
habitantes para
cada médico

Habitantes por centro de saude e extensdo Habitantes por médico

INDICADOR
Rétio

| EERETES

TI0.7 - 9838

84327787

125 kam 381318041 15km a37-3781

Saude Em Portugal, ha um médico para cada 222 habitantes. A~ =e——— E—
caréncia de clinicos no interior do pais faz com que 0 mapa da Centros de satide Médicos
Pordata seja mais gordo nessas regides do que no litoral, ao
contrario do que sucede noutras areas. O racio de médicos por ls\g[x\/i& ?gﬁiA N
residente tem melhorado na ultima década. Em 2001, o pais 159 2 4156 3
dispunha de um médico para 311 habitantes. O Alentejo € a -\ , ‘ 1
. , ;. mil habitantes por centro de saude habitantes por médico.
regido onde ha menos clinicos por morador, apesar dessa e extensdo de saude.

diferenca ter reduzido para metade. Ha 13 anos, contavam-se
618 alentejanos por médico, enquanto em 2014 essa

discrepancia se eshateu, passando para 391 alentejanos por MENOS: MENOS:
médico. As regides autonomas dos Acores e da Madeira payinobinds Py
enfrentam, também, a escassez de clinicos. A Area Metropolitana 381: 3 , 33,7 N
de Lisboa apresenta o melhor resultado: 166 habitantes por exeneao deoite pepantes porcee

medico. No entanto, a sul, existem milhares de pessoas por
centro de saude. Os dados mais recentes sdo de 2011 e apontam
para a existéncia de 6652 pessoas por unidade. A regido com
pior resultado é a Area Metropolitana de Lisboa, em que ha 47
mil habitantes por centro de saude. Os numeros sao muito
superiores no Seixal, Setubal (121 mil residentes por unidade),
Loures (103 mil), Almada (86,3 mil) e Oeiras (86,2 mil).
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Eles ganham

mais 250 euros

do que elas

Empresas ndo-financeiras

Ganho mensal dos trabalhadores por conta de outrem

&
’..

1)
R

G e
2y
&

L

INDICADOR
Empresa

1204 - 1.008
058 -1.204
125 kam 04853

Ok ‘Sem Dados

I 1005075 o
sl Yib

Economia O desequilibrio salarial entre homens e mulheres estd
longe de ser superado em Portugal. Em 2013, os homens que
trabalhavam por conta de outrem auferiam mais 250 euros
mensais, em média, do que os profissionais do sexo feminino.
Enquanto eles levavam para casa cerca de 1208 euros, elas
recebiam 957 euros. O salario médio mensal dos trabalhadores
por conta de outrem no Nosso pais era de 1093 euros. A Area
Metropolitana de Lisboa e o Alentejo sdo as regides onde se
ganha melhor. Do lado oposto, estao as regiGes Centro e Norte
onde a remuneracdo é de pouco mais de mil euros. Os cinco
concelhos com melhores saldrios sdo Sines, Oeiras (1680 euros),
Castro Verde (1605 euros), Lisboa (1574 euros) e Alcochete
(1542 euros). Celorico da Beira, Lousada (899 euros) e Vila de
Rei (700 euros) oferecem salarios mais reduzidos. O territério
luso possui 1,12 milhdes de empresas nao-financeiras, com
destaque para a Regido Norte (com 386 mil empresas), embora
Lisboa seja 0 concelho com o maior numero de firmas. Porto
surge na segunda posicao com quase 36 mil empresas, sequido
de Sintra (34,8 mil) e de Gaia (27,7 mil). Nos quatro municipios,
hda menos empresas ndo financeiras em 2014 do que em 2010.

Empresas

MAIS:
LISBOA

39

mil empresas ndo-financeiras.

MENOS:
CORVO

34

empresas ndo-financeiras.

Ganhos médios

MAIS:
SINES

1788 €

é 0 ganho médio de um trabalhador
por conta de outrem no concelho.

MENOS:
CELORICO DA BEIRA

685 €

é 0 ganho médio de um trabalhador por
conta de outrem no municipio.
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Menos disparidades
no poder de compra

Poder de compra por habitante

Beneficidrios de rendimento social de insercdo

3 * 3 Ea
c\
‘%\\ ® "Q&\
o = o
o i - men
Publicidade
]
xS
SANTO TIRSO

CAMARA MUNICIPAL

MUSEU INTERNACIONAL _
ESCULTURA CONTEMPORANEA

MUSEU MUNICIPAL
ABADE PEDROSA

SANTO TIRSO
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Rendimentos Ndo se estranha que seja em torno de Lisboa e do
Porto que a populacao tenha maior poder de compra e que, pelo
contrario, seja no interior norte e centro e em bolsas do Alentejo
gue ha menor poder de compra.

E este o cendrio desde que o Instituto de Estatistica calcula o
indicador, mas os dados mais recentes revelam um pais menos
extremado do que em anos anteriores. No ano 2000, o poder de
compra em Lisboa correspondia a 300% da média de Portugal,
mas desde entdo tem vindo a cair e em 2013 ja correspondia ao
dobro da média nacional. E Cinfaes — que em 2013 fechava a
tabela, com metade do poder de compra — tinha apenas um
terco do poder de compra do pais, no inicio do milénio. Ou seja, as
disparidades regionais tém vindo a atenuar-se.

Paradoxalmente, € em torno de uma das regides com maior
poder de compra — a Area Metropolitana do Porto — que se
encontra a maior proporcdo de beneficidrios de rendimento
social de insercdo (RSI), um indicador de pobreza. Além desta,
destacam-se 0s Acores e 0 Alentejo interior. Pelo contrario, € no
Minho que se encontram um grande numero dos municipios
onde quase ndo vivem pessoas que recebem RSI.

Beneficiarios de RSI

O MAIOR:
RIBEIRA GRANDE

22,(%

Num dos mais jovens municipios do
pais, um quinto da populagdo com
mais de 15 anos de idade recebe
rendimento de insercao.

O MENOR:
VARIOS

0,6%

Os minhotos Vila Verde e Vouzela sdo
0Ss municipios com menor peso de be-
neficidrios de RSI na populacao.

Poder de compra

O MAIOR:
LISBOA

208

Os habitantes de Lishoa tém o do-
bro do poder de compra da média
nacional e quatro vezes mais do que
os habitantes de Cinfdes.

O MENOR:
CINFAES

of

No inicio do milénio, os habitantes de
Cinfaes tinham apenas o correspon-
dente a um terco do poder de compra
nacional.

RIO DOURO —— - L/

i U
ETAR DO FREIXO

ETAR DO MEIRAL
\

-

2.600.000 €

Publicidade

QUINTA DAS
EREIRAS
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Pensoes no total da populacdo com 15 ou mais anos

vivem no interior

Pensionistas

e no Alentejo

Beneficidrios da Seguranca Social

Populacao Se é no interior e no Alentejo envelhecidos que ha
mais pensionistas da Seguranca Social e da Caixa Geral de
Aposentacdes (para trabalhadores do privado e da Funcdo
Publica), ja o nimero total de beneficiarios ativos da Seguranca

Social esta no litoral e no Algarve.

Os municipios com maior ou menor numero de pensionistas
coincidem com os mais ou menos envelhecidos (ver pagina 30).

Na fronteira com Espanha e banhado pelo rio Guadiana, Alcoutim

€ 0 municipio com mais pensionistas, medido em funcao do
numero de habitantes com 15 ou mais anos de idade. Em ultimo
lugar estd a Camara acoriana de Ribeira Grande.

As pensoes e outros apoios sociais Sao pagos gracas aos
descontos de empresas e trabalhadores, aqui medidos pelo
indicador "beneficiarios ativos da Seguranca Social”. Neste caso,
0 mapa é dominado pelos municipios de todo o litoral, de norte a

sul, incluindo o Algarve.

Em média, 40,6% da populacdo residente com 15 ou mais anos
é pensionista e 46,6% é beneficidria ativa da Seguranca Social.

Pensionistas

O MAIOR:
ALCOUTIM

72,3%

No municipio algarvio, ha sete pen-
sionistas por cada habitante com
mais de 15 anos de idade.

O MENOR:
RIBEIRA GRANDE

21,5%

A Camara da ilha de Sao Miguel é a que
menos pensionistas tem, em proporcao
aos habitantes. E também a que menos
idosos tem por cada 100 jovens.

Beneficidrios da SS

O MAIOR:
ALBUFEIRA

66,3%

0 municipio algarvio é o que apre-
senta maior proporcao de benefi-
cidrios ativos da Seguranca Social.

O MENOR:
VALPACOS

26,6%

E em Tras-os-Montes que se encontra
0 municipio com menor propor¢ao.
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Quem produz

mais lixo ¢é quem

mais recicla

Lixo domeéstico produzido por habitante

Lixo domeéstico reciclavel por habitante

INDICADOR
Rétio

8585
F 38883
SEEs

Ambiente No municipio do Crato, foram recolhidos 252 quilos de  =———

lixo urbano reciclavel por cada habitante, um terco de todo o lixo
produzido. E naquele municipio que se regista a maior
quantidade de residuos reciclaveis, por habitante, indicam dados
provisorios de 2014. Esta a uma enorme distancia de trés
municipios onde simplesmente ndo existe reciclagem: no
arquipélago da Madeira, 0 municipio da Calheta e nos Acores o0s
de Velas, Santa Cruz das Flores e Corvo. No outro extremo, entre
as que mais reciclam estao camaras como Portimao, Monforte
ou Vila do Bispo.

No global do pais, 0 mapa do "Portugal reciclavel” parece um
rebucado, com focos de maior preocupacdo ambiental no norte
litoral, centro interior e Algarve, e com zonas de aperto no centro
e Alentejo.

Na maior parte dos casos, a preocupacdo com a reciclagem é
Maior N0S municipios que mais lixo produzem. A excecdo é o
Alentejo, uma das regides mais produtoras de residuos urbanos
do pais e uma das que menos reciclam.

Em média, em Portugal, cada habitante produz 452,9 quilos de
lixo, dos quais 61,4 sao reciclaveis.

Lixo produzido

O MAIOR:
ALBUFEIRA

1121,3

O recordista do municipio que mais
lixo produz é algarvio: em média,
cada habitante produz mais de uma
tonelada de residuos urbanos.

O MENOR:
LAJES DAS FLORES

2033

Algumas ilhas dos Acores podem reci-
clar pouco, mas também pouco é o lixo
produzido.

Lixo reciclavel

O MAIOR:
CRATO

2052,4

E neste municipio que é recolhido
mais lixo reciclavel por habitante:
252 quilos, no espaco de um ano.

O MENOR:
VARIOS

0,0

Quatro municipios tém zero quilos de
lixo reciclado, de acordo com dados
provisérios de 2014: trés acorianos e
um madeirense.




42

2 dejunho de 2016 JornaldeNoticias

40 anos de democracia local Retrato

O positivoe o
negativo da foto
da abstencao

Abstencdo nas eleicbes autarquicas

Abstencdo nas eleicOes legislativas

INDICADOR

W wo0-e22

43.0-40.0

384-430

220-284

Ok ‘Sem Dados

Participacao Ha duas respostas para a pergunta "onde hd mais
abstencao?"’. Nas eleicdes para a Assembleia da Republica, a
resposta é: "no interior Norte e nas regidoes autonomas’. Nas
eleicOes autarquicas, o correto seria: "no litoral Norte e centro e
no Algarve”. No que toca a participacao do povo no processo
democratico, Portugal aparece assim como 0 positivo e 0
negativo de uma fotografia.

Nas ultimas legislativas, 44% dos eleitores afastaram-se das
urnas, em particular no Alto Minho e em Tras-os-Montes. Pelo
contrario, a afluéncia foi maior em torno das areas
metropolitanas de Porto e Lisboa, no Alentejo e no Ribatejo.

Ja nas autarquicas, o0 mapa altera-se. O litoral, o Algarve e partes
das regides autbnomas parecem interessar-se pouco pela
escolha de quem lidera a Camara local. Pelo contrario, todo o
interior e 0 Alentejo e parte das ilhas mobilizaram-se para votar
no autarca da sua escolha. Os eleitores mais participantes
encontram-se nas Lajes das Flores, Arronches, Barrancos e
Cuba, no Alentejo.

abstencdo nas legislativas

A MAIOR:
MELGACO

67,1%

Em outubro do ano passado, foram
mais os eleitores de Melgaco que
optaram pela abstencdo do que os
votantes.

A MENOR:
SARDOAL

23,0%

Estd no centro do pais o municipio com
o recorde de participacao das legislati-
vas de 2015

abstencdo nas autarquicas

A MAIOR:
SESIMBRA

62,2%

A disputa pela presidéncia desta
Camara da peninsula de Setubal
ndo motivou a maior parte dos elei-
tores a dirigirem-se as urnas

A MENOR:
LAJES DAS FLORES

18%

No municipio acoriano, apenas duas
em cada dez pessoas "votaram' na
abstencdo
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lnterior_depende
do Orcamento
do Estado

Transferéncias recebidas no total das receitas

Despesas correntes com pessoal no total da despesa

Financas Entre Lisboa, que recebe menos de um décimo das
receitas do Orcamento do Estado, e o Corvo, que depende quase
exclusivamente das transferéncias da Administracdo Central, vai
um pais de diferenca. Ao contrario do que vera nas proximas
paginas, 0 mapa dos municipios que mais dinheiro recebem a
titulo de transferéncias correntes e de capital € dominado pelo
interior de Portugal e pelas ilhas dos Acores. Além do Corvo,
sobem ao pdodio dos mais dependentes das transferéncias as
camaras acorianas de Santa Cruz das Flores e do Nordeste. No
padio inverso, além da capital, estdo Albufeira e Cascais. Em
média, as transferéncias correntes e de capital representam
43,5% das receitas das camaras.

O efeito redistributivo de rendimentos da Lei das Financas Locais
ajuda a equilibrar um outro mapa, o das despesas com pessoal.
Aqui, nota-se uma mancha maior no Alentejo e Beira Baixa, com
alguns focos espalhados pelo Norte. Apesar disso, 0 mapa das
despesas com pessoal € um dos mais equilibrados da série
publicada pelo JN e pela Pordata.

transferéncias

O MAIOR:
CORVO

97,2%

0 Corvo depende quase em exclusi-
vo de receitas do Orcamento do Es-
tado. Como vera no mapa das proxi-
mas paginas, praticamente ndo ar-
recada impostos.

O MENOR:
LISBOA

7,3%

Aldgica redistributiva da Lei das Finan-
cas Locais leva a que a Camara da capi-
tal seja a que recebe menos transferén-
cias do Orcamento do Estado.

despesa com pessoal

O MAIOR:
PORTO SANTO

64,2%

Por cada dez euros gastos pela Ca-
mara da ilha de Porto Santo, mais
de seis sdo para pagar aos traba-
Ihadores.

O MENOR:
VILA REAL DE SANTO ANTGNIO

10,3%

A Camara algarvia é a que menos
dinheiro gasta com os trabalhadores.
Sé um décimo da despesa é com
pessoal.




44

2 dejunho de 2016 JornaldeNoticias

40 anos de democracia local Retrato

Um tergod_as receitas

vem dos impostos

Impostos no total das receitas efetivas

Receita do IMI por habitante

COLECAO GUIAS
DO CAMINHO

DE SANTIAGO
> 8 A A M

0 Jornal de Noticias vai oferecer a Colecao
Guias do Caminho de Santiago. Sdo 9 guias,
com mapas, roteiros e a informacao histérica
e de interesse turistico mais relevante sobre
todos os percursos.

29 DE MAIO
DOMINGO
CAIXA
ARQUIVADORA
+1.° GUIA

3DE
JUNHO
6.°FEIRA
MAPA
+2.°GUIA

Para mais informagdes contacte a Loja do Jornal através dos nimeros 222 096 123/ 213 187 401 ou por email para

lojadojornal @lojadojornal.pt. Campanha vélida de 29 de maio a 25 de junho, na compra do Jornal de Noticias.

DE4A25
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3.°A09.° GUIA
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Financas Os impostos somam um terco das receitas das
camaras municipais, mas 0s mapas ajustados mostram o maior
peso que assumem no Algarve e no litoral, do Norte ao Sul —
Seja, 0S Mapas evidenciam que estes municipios sao mais
auténomos das transferéncias do Orcamento de Estado. O efeito
é particularmente acentuado se se olhar para o valor do imposto
municipal sobre imoveis (IMI): 0 tamanho desmedido do Algarve
— com destaque para Albufeira — mostra bem a importancia que
0 setor do imobiliario tem no Sul do pais. Também ailha de Porto
Santo, na Madeira, vive em larga medida da receita fiscal.

Pelo contrario, 0s municipios de todo o interior e do Alentejo
dependem quase em exclusivo do dinheiro vindo da
Administracao Central, mostrando como a Lei das Financas

peso dos impQstos
nas receitas efetivas

O MAXIMO:
CASCAIS

79,0%

Ena Camara de Cascais
que as receitas mais vém
dos impostos cobrados.

O MINIMO:
CORVO

1,2%

Ailha acoriana praticamente ndo cobra
impostos, o que a deixa totalmente
dependente de transferéncias

rece|t%de IMI
por habitante

O MAIOR:
ALBUFEIRA

683,0€

Por habitante, a Camara algarvia
cobra quase quatro vezes mais
dinheiro, a titulo de IM,

do que a média nacional.

O MENOR:
CORVO

30,4€

A Camara do Corvo
é a que menos dinheiro
de IMI consegue arrecadar.

Locais é um instrumento de redistribuicdo de rendimento entre
0s municipios do pais (ver mapa na pagina anterior).

Um terco das receitas efetivas das camaras tem origem em
impostos e, em média e “per capita’, cada uma recebeu 141,10
euros de IMI, o principal imposto municipal. O IMT (imposto
municipal sobre as transmissdes) e o IUC (imposto unico de
circulagéo) tém um peso menor.

do Orcamento de Estado.

Publicidade

O
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ficcao
“Sansao e a
regionalizacao”

VIdv4 130 :0YIVHLSNTI

José Trigueiros Escritor

az parte da mitologia hebraica. Sansao, o super-
poderoso juiz do povo de Israel, era todos os dias
tosquiado dos pés a cabeca por dois guardas fi-
listeus. Nao bastava que o tivessem cegado e es-
cravizado, pois a sua forca sobre-humana, ca-
paz de rasgar um ledo ao meio e aniquilar todo um exér-
cito inimigo, provinha da farta cabeleira que ostentava an-
tes de ser atraicoado pela sua mulher. A Biblia conclui
esta historia com um milagre. Deus atende as suplicas de
Sansao e este sacrifica a vida pela libertacdo do seu povo.

Para Alberto Bom de Sousa, funciondrio da Camara
Distrital do Alto Minho desde 2086, falta heroismo cole-
tivo a historia de Sansdo. “Um milagre é¢ uma solucdo de-
masiado burocrdtica para os tempos que correm”, co-
menta Alberto, polindo as lentes do velhinho projetor de
hologramas da Camara Distrital. Este aparelho, adquiri-
do com os fundos europeus do ano em que o Reino Uni-
do aderiu a moeda unica, permite reproduzir em figuras
humanas ou animalescas qualquer texto introduzido na
sua base de dados. Alberto, nos tempos mortos em que a
Camara levita entre uma cidade minhota e a outra, gosta
de entreter os colegas com 0s seus contos, que mais ndo
sdo que variantes de mitos gregos e hebraicos. A sua ver-
sdo da historia de Sansdo, avivada tridimensionalmente
pelo projetor de hologramas, € muito aplaudida pelos co-
legas. No texto de Alberto, centenas de escravos nazare-
nos cortam os cabelos e perfuram os olhos para se pare-
cerem com Sansdo, deixando os guardas filisteus perdi-
dos no meio de tantas cabecas rapadas. Oculto entre os
seus, Sansdo deixa crescer o cabelo até recuperar a sua
forca avassaladora. Segundo Alberto, os verdadeiros mi-
lagres ndo sdo aqueles que se opdem fantasmagorica-
mente as leis da Natureza, mas os que ousam desafiar as
leis do proprio Homem.

Eis outro dos passatempos prediletos de Alberto: o fu-
tebol. Desde que os trés clubes grandes foram punidos
com uma década de suspensao devido a varios escanda-
los com o Fisco, que os estddios de norte a sul do pais tém
estado a abarrotar. Nos ultimos anos, ¢ usual haver cinco
ou mais equipas a pelejarem pelo titulo nacional até a ul-
tima jornada. Nunca o futebol foi tdo emocionante em
Portugal. Até ha quem diga que quando os trés grandes
voltarem, ndo terdo nem um terco dos antigos adeptos,
agorarendidos ao clube da propria terra. Alberto, com um
telescopio apontado ao seu querido Vianense, faz figas
para que assim seja.

O edificio flutuante no qual Alberto trabalha, apelida-
do de Camara Distrital do Alto Minho, foi concebido para
que os varios governos municipais se possam reunir a
qualquer hora do dia num dos seus 15 saldes ovais. A uma

velocidade de 700 km/hora, o edificio de arquitetura
vanguardista utiliza uma combinacdo de jatos edlicos e
solares para cruzar os céus e recolher os presidentes e
os vereadores nas suas proprias casas. Esta plataforma é
uma mais-valia para a cooperacao entre freguesias e mu-
nicipios, o que ajuda a fortalecer a autonomia de cada re-
gido, antes tdo dependente de excessivas burocracias
centralizadoras. Um modelo similar, dez vezes mais ra-
pido e em forma de paldcio barroco, cruza diariamente
0s céus de uma ponta a outra do pais, recolhendo depu-
tados e ministros nas suas cidades, vilas ou aldeias. Cha-
ma-se Capital, e ¢ onde se realiza a Assembleia da Repu-
blica: hoje suspensa sobre uma aldeia transmontana,
amanha sobre a mais singela falésia algarvia. Viver em
Lisboa deixou de ser uma exigéncia para a principal clas-
se governante.

Entre as funcoes de Alberto na Camara Distrital do Alto
Minho estd também a de velar pelo robo publico. E a no-
vidade tecnoldgica do ano 2116. Esta espécie de androide
consegue reencarnar as faculdades fisicas, morais e inte-
lectuais de qualquer individuo. E o chamado teletrans-
porte psiquico. Em Portugal, foram distribuidos 18 robos
publicos: um por cada distrito do pais. Servem para que
as aptiddes democraticamente eleitas do primeiro-mi-
nistro marquem presenca em qualquer reunido local,
dando pareceres administrativos a que ninguém ousa
contrapor. “A liberdade mede-se aos centimetros, senhor
primeiro-rob6”, desabafa Alberto sempre que desconec-
ta o artefacto. Assim como ele, varios vereadores descon-
fiam do derradeiro objetivo desta tecnologia tdo omni-
presente e intrometida. “Ndo tarda e vamos as urnas ele-
ger deuses na vez de ministros!”

Hoje é o ultimo dia de Alberto na Camara flutuante. A
reforma estd jd ao virar da esquina, mas antes ainda tem
de pentear a farta cabeleira do rob6 publico, uma tarefa
delicada, pois grande parte dos dados genéticos do pri-
meiro-ministro circulam nesses cabelos informatizados.
Parece-lhe impossivel que uma tecnologia tdo avancada
seja incapaz de cuidar da sua propria aparéncia. Indigna-
do, Alberto conecta o rob6 muito antes de a assembleia
distrital comecar. Faz-lhe perguntas basicas sobre a Re-
volugao dos Cravos de 1974 ou a Regionalizacao de 2032,
mas o androide limita-se a observa-lo com uma expres-
sao autoritdria. Alberto encolhe os ombros. Ndo espera-
va grande coisa daquele humanoide. Este dia, porém,
marcard para sempre a histéria da democracia portugue-
sa. Quando o rob6 publico ocupa o seu lugar na Assem-
bleia Distrital do Alto Minho, ouve-se um eco de espanto
e gaudio entre os vereadores: o primeiro-rob0 tem a ca-
beca calva, brilhante, impecavelmente rapada.e
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R N A .
Portugal esta todo na internet

Estatisticas, debates, estudos, livros e muito mais,
no novo site da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos.

ffms.pt

~ |
FUNDACAO

FRANCISCO MANUEL pos SANTOS

A Escola Superior de Design do Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave em Barcelos
associou-se as comemoracdes dos 128 anos
do Jornal de Noticias através do Mestrado
em llustracao e Animacao. Temos o gosto de

apresentar, neste suplemento, integralmente

ilustrado, o potencial dos nossos ilustradores.
Somos ensino superior publico especializado
nas areas do design, da ilustracao e animacao.

MIA www.confia.ipca.pt
RS www.esd.ipca.pt

Vocacionados para a investigacao, organiza-
mos a Conferéncia Internacional em
llustracao e Animacao (CONFIA) que vai
este ano para a quarta edicao. A CONFIA &
um encontro internacional de investigadores,
professores e profissionais e realizar-se-a
pela primeira vez na cidade sede do IPCA -
Barcelos, no Teatro Gil Vicente nos dias
10, 11 e 12 de Junho. A CONFIA no seu pro-
grama cultural conta ainda com exposigoes
de ilustracao e design e com sessoes de
cinema de animacao.




